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 یجمهور  یخارج استیس رانه«یتدبش یپ  - ی»راهبرد  لیتحل

ترکمنستان قبال در ران یا یاسلام  
 

            1  جهانگیر کرمی                                                                     

 *   2  زاده   ی صالح سلاورز 

 چکیده 
محدد ر اسدده اده  ندددهی و آ ینیع یهالیو تحل هی است که از تجز  یکردی رو  «یراهبرد  یریتدبشی»پ

نم ده و در ادامه   میم رد پژوهش ترسم ض ع   ندهی کامل و روشن از آ  یری تا نخست تص   کندیم

محهمددل و   ی های خاص، راهبرده را مشخص نم ده وسددنار  یهاکیها و تکنبا بهره بردن از مدل

 یتمدددن-یسدداب ه هرهنگدد و ترکمنسهان دو کش ر با  رانی . اکندیآنها را پردازش م جی هامطل ب و ن

دو کشدد ر   یو هرهنگدد   یاقهصدداد  ،یاسدد یس  نهیو در سه زم  باشندیم  یخاک-یآب  هی مشهرک وهمسا

 نیدد و ا  باشددندیم  یروابط دوجانبه راهبرد  یجهت برقرار  یمناسب  یهاو هرصت  هاتیظره  یدارا

 هش بددا. پددژوباشددندینسبت بدده هددم م  یقابل ت جه  «یلیتکمدر »هم  ت اقاًها او هرصت  هاتیظره

 یخددارج  اسددتیس  یراهبردهددا  لیدد تددلاش نمدد د کدده بدده تحل  «یانارشههیو »ب  ینییاتخاذ روش تب

 استیس  یسؤال پاسخ دهد که: راهبردها  نی در ترکمسهان پرداخهه و به ا  رانی ا  یاسلام  یجمه ر

 ایدد راهبردها م هق و پ   نی ا  نکهی در کش ر ترکمنسهان کدامند و ا  رانی ا  یاسلام  یجمه ر  یخارج

 استیس  یمطرح شد که راهبردها  هیهرض  نی من عل و نام هق؟ درپاسخ مساله پژوهش ا  ای ند  اب ده

 جی انددد. نهددامن عل و نددام هق ب ده  ،یطیمح  یهاو چالش  یداخل  یهامهأثر از ضعف  رانی ا  یخارج

در   رانیدد ا  یخارج  استیمطل ب س  ی های سنار   سهنیکه شانس به وق ع پ  دهدیپژوهش نشان م

 ی. روش گددردآورباشدددیم  نییپددا  اریمخهلددف بسدد   یاهها و ضعفه به چالشترکمنسهان با ت ج

 ب ده است. یاکهابخانه-یاطلاعات پژوهش اسناد

 ی پردازی راهبرد، سنار ،یریتدبشیترکمنسهان، پ ران،ی ا   : ی لید اژگان ک و 
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 مقدمه 

الملل و  مطالعاتی است که به ط ر تحلیلی روابط بین  ای رشهه «1تحلیل سیاست خارجی »

میس بر  در  را  تطبی ی  تداخلگیردیاست  بین  سیاست مرزهای    ،  و  به  داخلی  را  المللی 

دهد  به ما امکان می،  کندبررسی می  میان این دو ح زه را کشد و تبادلات غنی  تص یر می

تصمیم نح ه  از  بههری  درک  نهادهای  تا  سایر  با  آنها  ارتباط  و  سیاسی  بازیگران  گیری 

گیری  هدف آن درک و ت ضیح چگ نگی شکل .شهه باشیمدولهی و غیردولهی خارجی دا

و ارزیابی عملکرد   اتنهایج، تأثیر  مند بهبه سیاست خارجی است و علاقه و شکل دادن

، بازیگران و هرآیندها، هروملی  ،تعامل بین ع امل سیسهمی، ملیباشد. علاوه بر این آن می

 . کندمی دی را بررسیگیرندگان هراز جمله ب روکراسی، اهکار عم می و تصمیم

چالش و  تهدیدات  با  رویارویی  برای  کش رها  آنارشیک،  نظام  رویکردهای  در  از  ها 

»ت صی یمکاتب سیاسی مدیریت اسهراتژیک بهره می انطباقی« که  -برند. نخست مکهب 

پیش تدبیری« که برخ رد  مکهب »کند و دوم  با رویدادها برخ رد می  اقهضاییمن علانه و  

گیری راهبردهای سیاست  دهد. سازماندهی و شکل نظر قرار می  مح ر را مد  هعال و آینده

ریزی  باشد که ت ان برنامهخارجی در قالب این مکهب هرایندی آگاهانه و تحت کنهرل می

بنابر رهنم دهای مکهب پیش تدبیری   روش تحلیل راهبردیکند.  مح ر را هراهم میآینده

می قرار  اسه اده  اسم رد  بر  و  ق  گیرد  تل یق  ضعفاس  و  و  ت  هرصت  و  داخلی  های 

ق ت د هرصت، ضعف د هرصت، ق ت د تهدید و تهدیدات محیطی چهار دسهه راهبرد  

 دهد.را م رد اسه اده قرار می ضعف د تهدید

جمه ری تشکیل  و  ش روی  جماهیر  اتحاد  هروپاشی  از  مرکزی،  بعد  آسیای  های 

رهنگی با کش رهای این  تاریخی و ه  جمه ری اسلامی ایران با تمرکز بر ه یت مشهرک 

آسیای   منط هها کرد.  منط ه اقدام به شناسایی و برقراری روابط سیاسی با این جمه ری

مرکزی با قرار گرههن در م قعیهی ژئ پلیهیک و داشهن منابع غنی انرژی تبدیل به میدان  

تنها کش ریای گردید.  ای و هرامنط ه های منط هرقابت قدرت   است که هم   ترکمنسهان 

دارد ایران  با  دریایی  مرز  هم  و  زمینی  هرهنگی .مرزهای  عمیق  پی ندهای  کش ر  -دو 

  رونق   ت انند در جهت جغراهیایی که دارند میم قعیت  مشهرکی دارند و به دلیل    تمدنی

 
1. Foreign Policy Analysis 
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صادرات به یکدیگر کمک کنند و در واقع هر دو کش ر یکدیگر را   گسهرش  و  یاقهصاد

برای   م ید  را .بینندخ د می  ملی  مناهعابزاری  ترکمنسهان  بر    تهران  انرژی،    نیتأمعلاوه 

داند و ترکمنسهان ایران  می  خ دآمریکا در قبال    تحریم  برای مهعادل کردن سیاست  عاملی

به تنها  خ  مصرف  عن ان  را  انرژی  نمیکننده  بهد  بلکه  ترانزیهی  بیند،  کش ر  یک  عن ان 

و تا حدی اروپا نگاه    هم انرژی مانند هندخ د به بازارهای م  تبرای صادرات محص لا

اجازه دسهرسی به خلیج هارس و  از طریق ایران  ترکمنسهان محص ر در خشکی    .کندمی

ش ر همسایه در  روابط انرژی بین دو ک آورد.  را به دست میآهن بزرگ آسیا  سیسهم راه

صاری روسیه در واقع ایران با شکسهن م قعیت انح .گذشهه دارای اهمیت اسهراتژیک ب د

علیرغم .  ازار جایگزین صادراتی برای گاز ترکمنسهان تبدیل شدبه اولین ب  1997در سال  

داشت،   صادرات  به  بخشی  تن ع  برای  ترکمنسهان  اسهراتژی  در  ایران  که  مهمی  ن ش 

انرژی دچار تنشروابط دو کش ر د به قطع جریان  های مهعددی شدر زمینه  منجر  که  ه 

ب کش ر  این  گاز  در  صادرات  ایران  دولت   2017سال  ه  آمدن  کار  روی  با  هرچند  شد. 

ایران و جمه ری آذربایجان -آقای رئیسی و ت اه ات مرب ط به س اپ گازی ترکمنسهان

شده است اما هن ز تا رسیدن به    گام بلندی در زمینه رونق مجدد روابط دوجانبه برداشهه

پژوه این  است.  پیش  در  زیادی  راه  روابط  آل  ایده  رویکرد وضعیت  از  اسه اده  با  ش 

آینده»پیش بر  مبهنی  »تحلتدبیری«  قالب  در  سناری مح ر  راهبردی«  پژوهی  یل 

( با هدف تحلیل و بررسی راهبردهای سیاست خارجی  3+سناری پردازی 2+پسهل 1)س ات 

پژوهش پاسخ دهد که: راهبردهای    سؤالدر ترکمسهان تلاش خ اهد نم د به این    ایران

دارند؟   هایاسلامی ایران در ترکمنسهان کدامند و چه ویژگی  سیاست خارجی جمه ری

راهبردها   ق ت  مهأثراین  هرصت از  و  داخلی  مناهع  های  و  پ یا  ترکمنسهان  محیط  های 

اند؟ در  یدات محیطی من عل و آش هه ب دههای داخلی و تهدضعف  ر یتأثمح ر یا تحت  

ردهای ایران در ترکمنسهان ش د که راهبپژوهش این هرضیه مطرح می  سؤالاتپاسخ به  

لال این جمه ری هرچند در م اطعی مناهع مح ر و پ یا ب دند اما در کل این  بعد از اسه 

آمریکا، عدم های  ضعف و تهدیدات داخل و خارج از قبیل تحریم  ریتأثراهبردها تحت  

 
1.SWOT 
2. PESTEL 
3.Scenario planning 
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ن  گذاری و برخی تصمیمات اشهباه دولهمردات ان تکن ل ژیکی و مالی ایران جهت سرمایه

 اند. ایرانی من عل و غیرپ یا دنبال شده

 مفهومی پژوهش  چارچوب .1

تئ ری بکارگیری  ب دن  ناکارآمد  به  علم  پیشبا  عدم  در  الملل  بین  روابط  بینی  های 

های بزرگ جهانی، جنگ سرد و اتمام آن، غاز جنگرخدادها و رویدادهای بزرگ چ ن آ

می سعی  الملل  بین  روابط  تحلیمح  ان  برای  بینکنند  سیاسی  مسائل  تبیین  و  المللی  ل 

تئ ری از  اسه اده  بر  دسهاورعلاوه  از  الملل  بین  روابط  چ ن  های  عل م  سایر  دهای 

ترو  ی خ د را علمیهامدیریت اسهراتژیک، ریاضی وغیره. اسه اده نم ده و نهایج پژوهش

ت اسهراتژیک  مح ر نمایند. این پژوهش نیز با بکارگیری و اسه اده از دو مدل مدیریآینده

س ات  پسهل  1یعنی  سناری مح ر  2و  و  راهبردی  رویکردی  راهبردهای   با  تحلیل  به 

سیاست خارجی جمه ری اسلامی ایران در ترکمنسهان بپردازد. ن شه راه پژوهش به این  

پیشران تعیین  به  درابهدا  که  ب د  در   مؤثرهای  ص رت خ اهد  ایران  بر سیاست خارجی 

ه اده از مدل پردازد و در ادامه با اسه تحلیل روندورویدادها میترکمنسهان اقدام و سپس ب

به نگارش سناری های    هاًینهاش ند و   ات راهبردهای ایران در ترکمنسهان مشخص میس

از   بعد  و  شد  خ اهد  اقدام  کش ر  این  در  ایران  خارجی  سیاست  مطل ب  و  محهمل 

 گیری پیشنهادات کاربردی مطرح خ اهد شد.نهیجه

 و تعریف استراتژی استراتژیک ت ی ری مد  .1-1

مدیریت اسهراتژیک شامل تدوین و اجرای اهداف و ابهکاراتی است که مدیران عالی یک  

سازمان بر اساس در نظر گرههن منابع و ارزیابی محیط داخلی و خارجی که سازمان در 

هعالیت می  انجام  آن  یت مدیر  (Nag, Hambrick and Chen, 2007: 935) دهندمی کند، 

ها با پشهیبانی ابزارها و  و چارچ ب  هاهینظرای از  جم عهت اند به عن ان مسهراتژیک میا

اقدام اسهراتژیک  ها در ت کر، برنامهها طراحی ش د تا به مدیران سازمانتکنیک ریزی و 

ترین  ترین و عم میدر گسهرده .(Qehaja, Kutllovci and Pula, 2017: 585) کمک کند

اسهرا عن ان  تعریف  به  عملیاتی"تژی  میتع  "برنامه  آکس  ردریف  لغت  هرهنگ   3ش د. 
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می تعریف  چنین  را  نظر  اسهراتژی  در  خاص  هدهی  به  دسهیابی  برای  که  »طرحی  کند: 

 . (Simeone, 2020: 515-534) گرههه شده است 

 . مدل سوات و پستل 2-1

اسه اده    هادولت  و  هاریزی اسهراتژیک در سازمانابزاری است که برای برنامه س ات مدل

زیر  مجم عه  هادولت  .ش دمی از  و  هسهند  تعامل  در  خ د  محیط  با  که  هسهند  هایی 

این معنا،  اندهای مخهل ی تشکیل شدهسیسهم یا سازمانیک    که  به  در دو محیط   دولت 

ها برای  تجزیه و تحلیل این محیط .خارجمحیط  دارد، یکی در خ د و دیگری در    هعالیت 

 Gurel and) یک ضرورت است   ها هراتژیریزی اسو پی  یت اسهراتژیکمدیرهای  شی ه

Tat,2017:995).  یک ابزار تجزیه و تحلیل اسهراتژی کلاسیک بر اساس چهار    این مدل

 ,Isoherranen) .ها و تهدیدات محیطیاست: ن اط ق ت، ضعف در داخل، هرصت   مؤل ه

س ات  (25 :2012 مدل  اساس  سیا   بر  در  راهبرد  تشخیص چهار  قابل  خارجی    ست 

 باشد: می

کنند از : کش رها با تاکید بر ن اط ق ت داخلی سعی می2( یا تهاجمی 1اس. او راهبرد )-

 .های محیطی نهایت اسه اده را ببرندهرصت 

کنند با  : کش رها با اسه اده از ن اط ق ت داخلی سعی می4( یا اقهضایی 3اس.تی راهبرد )-

 .تهدیدهای محیطی م ابله کنند

ن اط ضعف    ک شندیمهای محیطی  با اسه اده از هرصت :  6( یا انطباقی5دبلی .او راهبرد )-

 .داخلی را ترمیم کنند

-( چالش8تداهعی  ای (  7ی ت  دبیل .راهبرد  کاهش  ضعف:  و  محیطی  داخل    هایهای 

اسهراتژی دولت م ل ه این  در  راهبرد هسهند.  این  من علی  های  دارند  ها سیاست خارجی 

 (.38:1399ران،اده و دیگسلاورزی ز)

 
1.SO 
2. Offensive 
3.ST 
4. Contingent 
5.WO 
6. Adaptive 
7.WT 
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تحلیل و  ارزیابی   پسهل تجزیه  برای  معم لاً  که  است  اسهراتژیک  ع امل  یک چارچ ب 

می  یمحیط عباراسه اده  مخ ف  که  اقهصادی1سیاسی  تاش د  و   3اجهماعی  ،2، 

ع امل    مجم عهبه  ع امل محیطی و ح  قی نیز    های اخیرکه در سال  ب د 4تکن ل ژیکی 

شد اضاهه  از  می   مدل   این  Peterdy).(2022:23, محیطی  وسیعی  طیف  در  ت اند 

اسه  و مدیران ارشد را   گیرانتصمیم ت اند  اده قرار گیرد و میسناری های مخهلف م رد 

 . گیری اسهراتژیک راهنمایی کنددر تصمیم 

 یو سناریوپردازپژوهی آینده .3-1

آیندهآینده سیسهماتیک  مطالعه  ترجیحی  پژوهی  و  محهمل  ممکن،  قالبهای    در 

در پنجاه اخیر مطالعه آینده   .است که زیربنای هر آینده است   هاییها و اسط رهبینیجهان

آیندهاز پیش به ترسیم  آینده  آیندهشکل  وهای جایگزین  بینی  های مطل ب حرکت  دهی 

برای   .بینی آینده است پژوهی روش علمی پیشآینده  (Inayatullah,2013:37) .کرده است 

ای از  دهی هر جنبههایی که در شکلهتمام عرصو  بینی آینده، باید سناری ی کن نی  پیش

هسهند مرتبط  کرد.    ،حال  درک  آینده را  مطالعه  م ض ع    پژوهانهیک  این  بررسی  به 

را میمی که چه چیزی  داپردازد  ادامه  را می   ؟دت ان  دادچه چیزی  تغییر  بنابراین   ؟ ت ان 

است   ت انمی حال  و  گذشهه  زمان  سیسهماتیک  بررسی  دنبال  به  رشهه  این  که   .گ ت 

است  آینده  تمایلات  و  ب دن شرایط  مع  ل  تعیین  آن  یک   پژوهیآینده.  همچنین هدف 

که    «ایرشههبین»ح زه   را  تغییراتی  که  گذشههاست  ک   در  تغییراتی  و  داده  انهظار رخ  ه 

می می مطالعه  را  دهد  رخ  گمان  ،هااسهراتژی .کندرود  و  و  حدس  معم لی    مناسبهای 

جمع را  هردا  میبرای  تحلیل  و  آینده .کندآوری  به  دسهیابی  منابع،  محهملهای  برای   ،

 (Singh,2017:1) .کندالگ ها و علل تغییر و ثبات را تجزیه و تحلیل می

  ها در دنیای به سرعتبا عدم قطعیت   شده برای م ابله   یک رویکرد اثبات   پردازی سناری  

گیری  ریزی سناری  برای کمک به تصمیم، برنامه1950از دهه    .در حال تغییر امروز است 

اسه اده شده است  ت اند برای می   . )(Sardesai et al,2021:35در م رد سیاست عم می 

م قعیت  یک    هایکشف  در  ت سعه  مسیرهای  و  آینده  اسه اده  احهمالی  مدت  میان  اهق 
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ریزی سناری   برنامه  ریزی اسهراتژیکهای برنامهر م ایسه با سایر ابزارها و تکنیک. دش د

بینی  هدف آن پیش   کند.نمایان می تری پیچیدگی و عدم قطعیت محیط را  به ط ر واضح

  گذاران تا سیاست   ،مه اوت از آینده است   دقیق آینده نیست، بلکه طراحی تصاویر ممکن

بعد از    (Dean,2019:5) .تر کنندروندهای بال  ه جدید، ع امل کلیدی آگاهو رهبران را از  

 ش یم. تشریح چارچ ب تئ ریک پژوهش وارد روند اجرایی پژوهش می

 پژوهش  نهیشیپ  .2

و   )ت کلی  درم اله1401برزگر  عن ان  (  با  همسایگی  »ای  و سیاست  اقهصادی  دیپلماسی 

های  الزامات و ظرهیت اند که:  پژوهش ب ده  مسالهی پاسخ به این  ایران و ترکمنسهان« در پ

کدام ترکمنسهان  با  ایران  اسلامی  جمه ری  همسایگی  ایجاد   اند؟ سیاست  هرض  با 

  ن یا  های گ ناگ ن سیاسی، اقهصادی وهرهنگی همسایگی ترکمنسهان برای ایران،ظرهیت 

ایران   و سیاسی  اقهصادی  تنگنای  رهاع  عاملی جهت  را  ن اخهی    نظرگرهههردمهم  است. 

( اص لی  و  درم اله1400م دم  »هرصت (  عن ان:  با  وچالشای  همکاری  ها  های 

هرصت  بررسی  به  ترکمنسهان«  و  ایران  چالشژئ اک ن میک  و  اک ن میک  ها  های 

ها را در ح زه انرژی و انه ال آن دیده  صت ترین هرترکمنسهان برای ایران پرداخهه و مهم

  ن ن ش ایالات مهحده و مشکلات بانکی دو کش ر را در این زمینه های چ  است و چالش

و   هرد  پیشگامی  است.  نم ده  م اله1399)  یرنجبرمشخص  در  »تحلیل  (  عن ان:  با  ای 

نرژی« به تحلیل  ژئ پلیهیک روابط ایران و ترکمنسهان با تاکید بر دیپلماسی آب و انه ال ا

اند که به این نهیجه رسیده  هاًینهااخهه و  ن ش آب و انه ال انرژی بر روابط دو کش ر پرد

بر روابط دو کش ر همکاری در دو ح زه انه ال انرژی و    مؤثرترین زمینه و علت  مناسب 

می و  هیدروپلیهیک  ک هکن  )   ی مؤمنباشد.  م اله1399هرد  در  »بررسی  (،  عن ان:  با  ای 

های  هسهند که زمینه  ل سؤاهای همگرایی ایران و ترکمنسهان« به دنبال پاسخ به این  هزمین

اند که پی سهگی سرزمینی و  همگرایی ایران و ترکمنسهان کدامند؟ و به این نهیجه رسیده

مشهرک   هرهنگی  بررسی   همگرایی  نهیزمس ابق  با  نم د.  خ اهد  ایجاد  را  کش ر  دو 

ش د که ن یسندگان هرکدام از یک زاویه خاص به روابط  های ه ق مشاهده میپژوهش

ترک  پرداخههایران و  نم دهمنسهان  ارائه  م یدی هم  اطلاعات  منابع تک  اند و  اکثر  اما  اند 

آوری پژوهش حاضر  اند. ن ههپژوهی به م ض ع پرداخ بعدی و بدون ت جه به عنصر آینده
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آسیب  و  آیندهتحلیل  و  جانبه  همه  اسلامی  شناسی  جمه ری  خارجی  سیاست  پژوهانه 

 . باشدیمایران در ترکمنسهان 

 هاشرانیپ  و تحلیل . تعیین3

هسهند که در درون و بیرون سیسهم م رد    از ع امل و مهغییرهایی  یاها، مجم عهپیشران

اثرگذار رو  یمطالعه  بر  ت جهی  مؤل ه  یقابل  آینده  سایر  شدن  ساخهه  در  و  داشهه  ها 

ت جهی   قابل  ن ش  )سیسهم  به    (.168:1398مرزبان، رضایان وجهانشاهی،دارند  ت جه  با 

م و  مهم  پیشران  یپژوهندهیآبانی  اص ل  و  اصلی  نیروهای  جهان  آی  دهندهلی تشکها  نده 

شد ذکر  که  چنان  و  ح زهپیشران،  هسهند  بر  غیرمسه یم  تاثیری  مخهلف  ها  های 

 . دارند یپژوهندهیآ

 های سیاسی پیشران  .3-1
آسیای   ح زه  به  مجدد  ت جه  برای  کش ر  این  ت ان  عدم  و  ش روی  هروپاشی  از  بعد 

د آن،  مرکزی  اسه لال  اوایل  این  مجدداًر  قرن گذشهه و  مانند  میان  به  بیسهم  قرن  در  بار 

با  قدرت آن  از  که  گرهت  در  رقابت شدیدی  منط ه  در  »های حاضر  بزرگ  عن ان  بازی 

کرده  1جدید یاد   »( وسیع1384  :10ک لایی،  است  قزاقسهان  از  بعد  ترکمنسهان  ترین  (. 

جن بی و  است  مرکزی  آسیای  میترین  کش ر  منط ه  جمه ری  پنج  از  باشد.  کش ر 

ترکمنسهان یکی از   1991تا  1925از سال . سهان یک کش ر محاط در خشکی است ترکمن

جماهیر ش روی جمه ری اتحاد  )اتحادیه(  دهنده  تشکیل  در    2های  کش ر  این    27ب د. 

آباد است که در نزدیکی مرز    عشقر  اعلام اسه لال کرد، پایهخت این کش    1991اکهبر  

 (Hambly, 2021:12) .جن بی با ایران قرار دارد
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در ارتباط با ایران  .ا.ج (Legal)  ی قانون - ((Political ی اس یس یهاضعف و هاقوت -(1جدول )

 های نگارنده از آن(منبع: )قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران و برداشت ترکمنستان

ردی

 ف

 S W توضیحات   عنوان

  یاسیسنظام  1

فرایند تصمیم  )

 گیری(

سیاسی   از  جنظام  ترکیبی  ایران  پارلمانی    یهانظام.ا.  و  ریاستی 

است  فقیه  ولی  نظارت  و    تحت  حکومت  جامعه،  فرد،  عوامل  و 

 دارند. را بر سیاست خارجی ریتأثساختار به ترتیب بیشتریت 

*  

اصول سیاست   2

 خارجی 

مه جانبه  ، حفظ استقلال هپذیریجویی و سلطهنفی هر گونه سلطه

یت ارضی کشور، دفاع از حقوق همه مسلمانان و عدم تعهد  و تمام

گر و روابط صلح آمیز متقابل با دول غیر  های سلطهدر برابر قدرت

 محارب 

*  

دیپلماسی   3

 سازمانی 

هرچند به علت اتخاذ سیاست بی طرفی توسط کشور ترکمنستان و  

مانی ایران در  ، دیپلماسی سازیامنطقه  ی هاسازمانعدم حضور در  

ترکمنستان   اما رویکرد  نبوده است  پررنگ  این کشور چندان  قبال 

 در این زمینه مثبت بوده است.

 * 

تفکرات   4

 استراتژیک 

مختلف از جایگاه    یهامولفهبعد از استقلال با توجه به    ترکمنستان

برخوردار   ایران  اسلامی  جمهوری  استراتژیک  تفکرات  در  مناسبی 

 بوده است. 

*  

  نسبت معنای  5

  یهنجار

 شالوده( )

 

های معنای انقلاب اسلامی ایران دارای نظام ارزشی برگرفته  رهنجا

رفتارهای   مبنای  که  است  اسلامی  مبانی  و  اعتقادات  سیاست  از 

کشور   با  استخارجی  متفاوت  بنیانی  اما  بر    یهایهنجار،  حاکم 

 جمهوری ترکمنستان دارد. 

 * 

پژوهی   یپژوهندهیآ 6 در    ی هایاستراتژدر  عنصرآینده  ج.ا.ایران  خارجی  سیاست 

 ارتباط با جمهوری ترکمنستان مورد توجه قرار نگرفته است. 
 * 

الزامات   7

ساختاربین  

 المللی 

سیاست    یهایاستراتژمحذورات و مقدورات ساختار بین المللی بر  

 چندانی نداشته است. ری تأثخارجی ج.ا.ایران در قبال ترکمنستان 

 

*  
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( پیشرانم ل ه-(1جدول  و  سیاسیها  با -های  ارتباط  در  ایران  به  مرب ط  داخلی  قان نی 

ها حکایت از  را به تص یرکشیده است. تحلیل و بررسی این پیشران  جمه ری ترکمنسهان

این دارد که سیاست خارجی ایران برای حض ری م هق در جمه ری ترکمنسهان دارای  

ب سالار  مردم  سیاسی  نظام  چ ن  ق تی  اساسی    یریگ م یتصمنظام  ا  ن اط  قان ن  مناسب، 

اسهراتژیک   و حهی  در خ ر  داشهن جایگاه  جهان خارج،  با  مح ر  تعامل  و  دم کراتیک 

تصمیم اسهراتژیک  ت کرات  در  ترکمنسهان  ایران جمه ری  خارجی  سیاست  گیران 

سیاست خارجی ایران در این    هایباشد. اما در کنار این ن اط ق ت داخلی اسهراتژیمی

: عدم کارایی دیپلماسی سازمانی در قبال این کش ر  مه ری با ن اط ضعف داخلی چ نج

المللی، ت اوت اساسی در هنجارهای  طرهی سیاسی این کش ر در سیاست بینبه علت بی

برنامه به  ت جه  عدم  کش ر،  دو  و  ریزیمعنای  مح ر  آینده    هاً ینهاو    پژوهانهندهیآهای 

 .المللی بر روابط دو کش ر همراه ب ده است ساخهارهای بینمن ی الزامات  بعضاًتاثیرات 
برای جمهوری  ترکمنستان (Legal)قانونی -) (Political ی اس یسو تهدیدات  هافرصت-(2جدول )

 نگارنده از آن( یهابرداشتاسلامی ایران منبع: )قانون اساسی جمهوری ترکمنستان و 
ردی

 ف 
 O T توضیحات   عنوان

  اسییس نظام  1

تصمیم   یند فرا)

ی(   گیر

اساسی   قانون  دموکراتیکطبق  بر    ،ترکمنستان کشوری  مبتنی 

دولت جمهوری ریاست جمهوری    شکل  .سکولار است  و قانون  

ساختار دولت ترکمنستان بر اساس اصل تفکیک قوا به    .است

 اجرایی و قضایی است که به طور مستقل عمل   ،تقنینی   یهاقوه

برقرار   کنند می را  یکدیگر  تعادل  ی    فرد   . کنند می  و  بیر ساختار  و 

کشور   یهامولفهالمللی این  خارجی  سیاست  بر  گذار  تاثیر

 هستند. 

 * 

اصول سیاست  2

 خارجی 

به رسمیت   یی طرفی دائمی ترکمنستان که توسط جامعه جهایی 

 .سیاست داخلی و خارجی آن استشناخته شده، اساس 

*  

دیپلماسی   3

 سازمایی 

سیا اتخاذ  دلیل  به  یی ترکمنستان  هر  ست  در  عضویت  طرفی 

را   گونه نظامی  و  امنینی  و چندجانبه  و سازمان دوجانبه  پیمان 

است کرده  رد   ترکمنستان   سازمایی رفتارشناسیاما    .تاکنون 

قبال   در  کشور  این  سازمایی  رویکرد  بودن  مثبت  از  حکایت 

 جمهوری اسلامی ایران دارد. 

*  
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تفکرات  4

اتژیک   اسیی

سال در  ی   در   دی، میلا   2008 محمداف    ن یتر اصلی  تبییر

  به   توجه  عنص   بر   ترکمنستان،  خارجی   سیاست  بنیادهای

،  یهانهیزم    و   جغرافیایی   تاریخی
 

  و   کرده  توجه  منطقه  فرهنگ

واز   افغانستان،   ایران،  با   رابطه   توسعه  جمهوری  بکستان 

 .برشمرد مهم یهاتی اولو  عنوان به را  آذربایجان

*  

  نسبت معنای 5

  یهنجار 

 شالوده( )

ترکمنستان  ر ب اساسی  قانون  اول  بخش  از  اول  ماده  اساس 

که دین از سیاست جدا   باشد میکشوری دموکراتیک، سکولار  

 . شود میشمرده 

 * 

اتژ در   پژوه ندهیآ 6 عنصآینده    یهایاسیی به  ترکمنستان  خارجی  سیاست 

هم  ایران  با  ارتباط  در  مهم  این  است که  شده  توجه  پژوه 

 مدنظر بوده است. 

 * 

الزامات  7

ی   ساختاربیر

 المللی

این    یها قدرتالزامات ساختاری و حضور   خارجی و رقیب در 

اتژ کشور بر   سیاست خارجی این کشور در ارتباط با   یهایاسیی

بر این رژیم    علاوه  مثبت و منفی داشته است.   توأمان  یر تأثایران  

 گذار بوده است.   یر تأثحقوفی دریای خزر در این زمینه 

* * 

 

پیبا نگاه به  که محیط سیاسی جمه ری    یابیممی  در-(2جدول )های مندرج در  شرانی 

م ل ه دارای  میترکمنسهان  می  ،باشدهای  عمل  دولبه  شمشیر  مانند  در  که  و  کنند 

  ها و کنند، از جمله این م ل ههای مخهلف به ص رت هرصت یا تهدید عمل میم قعیت 

میپیشران سیاسی  و  های  سیاسی  نظام  به  خارجی    ی ریگ میتصمشی ه  ت ان  سیاست  در 

در  اما  است،  ذکرشده  دم کراتیک  نظامی  اساسی  قان ن  اساس  بر  هرچند  که  کرد  اشاره 

تصمیم جمه ر  رئیس  میعمل  حساب  به  نهایی  هردی    ،آیدگیر  جمه ر  رئیس  اگر  که 

محس ب   هرصت  یک  عن ان  به  باشد،  داشهه  ایران  به  نسبت  مثبهی  رویکرد  که  باشد 

طرهی در سیاست خارجی این کش ر هم در ص رتی که یالعکس. پیشران بگردد و بمی

این کش ر اعمال و رعایت گردد، می ت اند م ری  به ص رت کامل در سیاست خارجی 

  یسازمانیرههارشناس»  .المللی بر علیه ایران باشدجهت هرار از هشارهای ساخهار هعلی بین

ارد، کما  مانی این کش ر در قبال ایران دحکایت از مثبت ب دن رویکرد ساز«  1ترکمنسهان 

 
ای در خصوص ازمان ملل متحد، قطعنامه روز آخر دسامبر هر سال با محوریت ایالات متحده آمریکا در کمیته حقوق بشر س 10 -  1

 آراء اخیر  سال در دهشود. در این چارچوب جالب توجه آن که  گذارده می  یرأ»وضعیت حقوق بشر در جمهوری اسلامی ایران« به 
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داده است.    یرأهای پیشنهادی در سازمان ملل مهحد به س د ایران  اینکه در اکثر قطعنامه

مهمی جایگاه  ترکمنسهان  جمه ری  رهبران  هعلی  اسهراتژیک  ت کرات  در  به  ایران  دارد 

ای هعلی  جمه ر  رئیس  محمداف  که  سال  شکلی  در  کش ر  در  2008ن  تبیین   میلادی، 

بنیادهای سیا اصلی به زمینهترین  تاریخی،  ست خارجی ترکمنسهان، بر عنصر ت جه  های 

جغراهیایی و هرهنگی منط ه ت جه کرده و ت سعه رابطه با ایران، اهغانسهان، ازبکسهان و  

اول یت  عن ان  به  را  آذربایجان  مهمجمه ری  مهم حکا  های  این  از وج د  برشمرد.  یت 

میا  ب  یپژوهندهیآعنصر   کش ر  این  در  ایران  به  ارتباط  به  نسبت  مثبت  باشد.  رویکرد 

ت اند تهدید به حساب بیاید. در کل  های هنجاری دو کش ر مه اوت ب ده است و مینابنی

بیشهر   ترکمنسهان  جمه ری  سیاسی  سیاست    نیتأممحیط  حض ر  برای  هرصت  کننده 

 .کش ر ب ده است خارجی ایران در این 

 صادیقتا یهاشران یپ. 2-3
منبعث از بحث اقهصاد چ ن: مدل اقهصادی، نرخ رشد، نرخ   هایدر این قسمت پیشران

خارجی، وضعیت    یگزارهیسرمات رم، درآمد سرانه، بدهی خارجی، شاخص هساد مالی،  

های حمل و ن ل، م قعیت ژئ پلیهیکی، وضعیت منابع آبی، تجارت منابع انرژی، ظرهیت 

ی تکن ل ژیکی با هدف هااقهصادی، ظرهیت   یلیتکمهم ،  دو جانبه )صادرات و واردات(

امکان سنجی م ه یت یا ناکامی دیپلماسی اقهصادی ایران در منط ه ذکر و تحلیل خ اهد 

.  6های کلان اقهصادی جمه ری ترکمنسهان با »نرخ رشد« اقهصادی  شد. آمار و شاخص

درصد در   10رم«  ت    نرخ »،  2018سال  دلار در    18200، درآمد سرانه  2020سال  در    5

»2020سال   بیکاری«  ،  مالی« 2020سال  در    9.  3نرخ  هساد  »رتبه  ،  2020سال  در    165، 

دلاری در    57.  4واردات  دلار و    اردیلیم  6.  7معادل  م ازنه تجاری این کش ر با صادراتی  

دلار در همین سال که بدهی    . میلیارد / 54  یخارجتراز تجاری مثبت و بدهی    2020سال  

می  نسبهاً داشهه  باشدپایینی  رشد  به  رو  و  ثبات  با  اقهصادی  از  حکایت   ،(  CIAاست 

World Factbook, December 1, 2020:1). 
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جمهوری اسلامی   محیطی  -، تکنولوژیکی، و زیستاقتصادی یهاضعف و  قوت -(3جدول )

 ترکمنستان در ارتباط با جمهوریایران 

ردی 

 ف 

قو توضیحات   عنوان 

 ت 

ضع

 ف

 

 

 

1 

 

 

 

 
 

 

 

 

 اقتصادی

نه  -1 ایران  اقتصادی  اندیشمندان مدل  به عقیده  اقتصادی:  مدل 

 و از این نظر منحصربه فرد است.  بازاری و نه دولتی

ایران:-2 اقتصادی  تفکرات  در  مرز    با  ترکمنستان  هم  به  توجه 

و   در    کستانیتاج  مختلف،  یهالیپتانسبودن  مهمی  جایگاه 

 تفکرات اقتصادی ایران داشته است.

کشورهای  -3 از  ترکمنستان  درخواست  وجود  با  گزاری:  سرمایه 

در صنایع نفت و گاز این    ی گزارهیسرما دریای خزر جهت    ه یحاش

حجم   درترکمنستان  ی گزارهی سرماکشور،  مطلوبی    ایران  حد  در 

 نبوده است.

 

 

 

 
* 

 

 

2 

 

زیست  

 محیطی

 ی:ژئواکونومیک-1

ترکمنستان  منابع  نفت:- با  ارتباط  در  نفت  قوت    غنی  نقاط  از 

 .ندیآیمبحساب 

وجود داشتن دومین منابع گازی جهان اما ایران هرساله    با  گاز:-

وارد   ترکمنستان  کشور  از  گاز  زیادی  بر    کندیممقادیر  علاوه  و 

اری  با این کشور همک  تواند یماین در زمینه ترانزیت این محصول  

 کند.

زمین  - کره  نقاط خشک  از  ایران  آبی:  نظر    اما  .باشدیممنابع  از 

به   خشکی    تواندیمآزاد    یهاآبدسترسی  در  محصور  کشور 

 آزاد وصل کند.  یهاآبترکمنستان را به 

 ژئوپلیتیکی:-2

به  - دسترسی  و  ایران  ژئوپلیتیک  موقعیت  استراتژیک:  موقعیت 

 . دیآیم آزاد در ارتباط با ترکمنستان نقطه قوت بحساب  یهاآب

جغرافیایی:-3 ترکم  رانیا   اتصال  مرز    کیلومتر 1٬۴1۴ نستان  و 

آسیای   به  ایران  دسترسی  دروازه  کشور  این  و  دارند  مشترک 

هم  باشدیممرکزی   خزر  دریای  حقوقی  رژیم  بحث  در   .

 دوکشور تا حدودی به هم نزدیک هستند.  یهادگاهید

توجه به هم مرز بودن حمل و نقل    با  حمل و نقل:  ی هاتیظرف-۴

نقاط قوت ارتباطو دریایی دو کشور    یاجادهریلی،   دو کشور    از 

 هستند. 

*  
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در    تکنولوژیکی: 3 و    یهایتکنولوژ  نهیزمج.ا.ایران  گاز، حمل  و  نفت  با  مرتبط 

و   ساختمانی،    یهارساختیز نقل  مصالح  نقل،  و  حمل 

زمینه   در  ایران  به صورت خلاصه  و  لوازم خانگی...  خودروسازی، 

ظ ترکمنستان  کشور  واردات  با  مرتبط  و  تکنولوژهای  رفیت 

 . باشدیمپتانسیل همکاری با این کشور را دارا 

 

*  

Sources: https://fa.tradingeconomics.com., https://www.indexmundi.com. 

به ع یده  (  3)های مندرج در جدول  پیشران اقهصادی  این دارد که در بخش  از  حکایت 

این نظر منحصر به هرد است  اندیشمندان مدل اقهصادی ایران نه بازاری و نه دولهی و از  

نیست،   جهانی  تجارت  سازمان  عض   چ ن  جهانی    قطعاًو  اقهصاد  با  مسهحکمی  پی ند 

ن از  ایران  ماندی«  »ایندکس  سایت  در  مندرج  اطلاعات  بنابر  آزادی ندارد.  شاخص  ظر 

قرار داشهه که نسبت به    164کش ر جهان در رتبه    180از بین    2020اقهصادی در سال  

های گسهرده آمریکا صادراتی پله س  ط کرده است. ایران با وج د تحریم  نه  2019سال  

سال  میلیارد دلار در    39.  76و وارداتی معادل    2020سال  میلیارد دلار در    40به میزان  

اقهصادی دو کش ر با ت جه به    یلیتکمهمای م ازنه تجاری مثبت ب ده است.  و دار  2020

باشد. در بخش زیست محیطی طح مطل بی میجنس صادرات و واردات دو کش ر در س

 میکی و ژئ  اسهراتژیک تحلیل شدند حاکی از این مهم است  که در دو قسمت ژئ  اک ن

ن اط ق ت خ بی برای ارتباط با این    که در زمینه ن ت، گاز و سایر منابع زیست محیطی

جاه و ه ت  یکصد و پن  یلادیم   2020کش ر داریم. ذخائر اثبات شده ن ت ایران تا سال  

میلی ن بشکه  و دویست  در    میلیارد  ت لیدی  برق  کیل     اردیلی م  3,  272  رانیاو همچنین 

سال   در  ساعت  در    2020وات  ایران  تکن ل ژیکی  زمینه  در  است.    نه یزمب ده 

حمل و ن ل، مصالح    ی هارساخت ی زهای مرتبط با ن ت و گاز، حمل و ن ل و  تکن ل ژی

خا ل ازم  خ دروسازی،  زمینه  ساخهمانی،  در  ایران  خلاصه  ص رت  به  و  نگی... 

این  تکن ل ژی با  همکاری  پهانسیل  و  ظرهیت  ترکمنسهان  کش ر  واردات  با  مرتبط  های 

می دارا  را  رهع  کش ر  در ص رت  ایران  انگیزه    هامیحرتباشد.  و  در    یگزارهیسرمات ان 

اقهصادی ایران باشد. این م ارد از ن اط ق ت داخلی  بخش انرژی ترکمنسهان را دارا می

از جدول ه ق نهایی  ن اط   نسبت به جمه ری ترکمنسهان هسهند. تحلیل  برجسهه ب دن 

 .دهدم رد بررسی را نشان می نهیزمق ت اقهصادی داخلی ایران در هر سه 



185 

 

 

 

 

 -  ی»راهبرد   لیتحل

 دانررررر  یتدبشیپ

 یخررار  اسرر یس

 یاسرر   ی مهرر ر

 رقبررررا   دان یررررا

 تدکمنستان 

رکمنستان در  ت یط یمح -و زیست یکیتکنولوژ یاقتصادو تهدیدات  هافرصت-(4جدول ) 

 ارتباط با ایران 

ردی

 ف

قو حات ضیتو  عنوان 

 ت

ضع 

 ف

 

 

 

 

 

 

1 

 
 
 
 
 
 

 اقتصادی

 مدل اقتصادی: -1
ترکمنستان    و  ایران  ک  مشیی اتاق  اساس گزارش  آنکه  یر علبر  غم 

ترکمنستان    30نزدیک   استقلال  از  این    ،گذرد میسال  اقتصاد 
برای خصوصی   یهاگام است اما    بوده  «دولنی »کشور همچنان  

 سازی اقتصاد برداشته شده است. 
 : ترکمنستانکرات اقتصادی ایران در تف-2

جمهور یمحمداف'رئ  یبرد  قربانقلی    همواره   منستانکتر   یس 
جمهور یمف  یهایهمکار توسعه   با  از  یا  اسلامی  ید  را  ران 

خارجی یس  اصلی  یهاتیاولو  آسکن  یا   است    ی ز کمر   یای شور 
 ده است. ر کعنوان  

 سرمایه گزاری: -3
اساس گزارش   ، ورودی مستقیم سرمایه  UNCTAD 2020بر 

ترکمگذ به  خارجی  مستقیم  با  اری  به  9نستان  افزایش   ٪2.2 
میلیارد دلار در سال   2در مقایسه با    2019میلیارد دلار در سال  

و   2018 است  در    عمدتا بوده  استخراج  بخش  سرمایه گذاری 
گاز  و  ازبکستان    بوده  نفت  و  قزاقستان  روسیه،   ، ی چیر است. 

 .سرمایه گذاران اصلی در این کشور هستند
:  ایی و ت صادر محصولا -4  واردایی
اصلی:   خام،    گاز   صادرات  نفت  شده،  تصفیه  نفت  طبیعی، 

 ، برق. الیاف پنبه، کودها 
اصلی:  آلات    محصولات  واردات  ی  ماشیر ،  کشاورزیآهن، 

. ، داروهای بسته بندی شده  مصالح ساختمایی
 

•  

 

 

 

 

 

 

 

 

* 

 

2 

 

زیست  
 محیط 

 : ژئواکونومیگ-1
 یلادیماا  2020درسااال  اناثبااات شااده نفاات ترکمنساات ذخااائر  : نفت 
قااااارار گرفتاااااه  جهاااااان 41رتباااااه کاااااه در   باشاااااد میبشاااااکه  ونیااااا لیم 600
 است. 
ترکمنستان    ذخائر   : گاز طبیعی  گاز  شده    2020درسال  اثبات 
مکعب  7/ 504/ 000/ 000/ 000معادل    یلادیم که   باشد می  میی

 این کشور را در رتبه پنجم جهان قرار دارد. 
 :  منابع آبی

بو - ومحاط  جغرافیایی  خشگ،جیی در  جوی،    دن  اندک  نزولات 

 * 
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ی پائ واقع بودن در ترکمنستان در موقعیت   این کشور را به   دسنی یر
   .ورودی وابسته کرده است  هایطور کامل به آب

 
ایران    مشخصا

منبع   ی  ی تأم دومیر تاجیکستان   یر از  بعد  کشور  این  ین  شیر آب 
 . باشد می
ایران و ترکمنستان  - ک توسط  « که به صورت مشیی »سددوسنی
است  ب رود هریرود ساخته شده  »دیپلماسی    یانمونهر روی  از 

« دو کشور   . باشد میدوستانه آیی
زمینه رژیم حقوفی دریای خزر ایران    ر د  رژیم حقوفی دریای خزر: 

 و ترکمنستان مواضع تاحدودی نزدیک به هم دارند. 
 ژئوپلیتیگ: 

اتژیک: -  موقعی  استر
م ایران  با  زمینی  مرز  ی  داشیی با  در ترکمنستان  ژئوپلیتیک  کملی 

آسیای با  ایران  به    باشد میمرکزی    ارتباط  توجه  با  ی  همچنیر و 
محصور بودن ترکنمنستان در خشکلی، ایران نقشی رها بخش در  

نسبت به    دوکشور   آزاد دارد.   یهاآبجهت ارتباط این کشور با  
« و »گذرگاه« داشته و مکمل ژپولیتیک هم    »لولایی

هم نقشی
 هستند. 

: اتصال جغرا-  فیابی
هستند   همسایه  هم  با  ایران  و    992  وحدود ترکمنستان 

مرز یک ک خاکی و  لومیی ک آیی  ۲۲۸مشیی
 دارند.  کیلومیی مرز مشیی

 حمل و نقل:  یها یظرف -

 آهنراه،  یاجاده)   نه توسعه خطوط ارتباطایی یدر زم  ترکمنستان
مبذول داشته تا به قطب حمل و نقل    ( تلاش مضاعفی یی ایو در 
منط ک در  تبدالا  ایقه  در  گردد.  زمیل  افتتاح    توانمینه  ین  به 
  2014ران( در سال  یمنستان، اکسه جانبه )قزاقستان، تر   آهنراه

ساحل   در  باسیی  ترکمن  جدید  بندر  راستا  این  در  نمود.  اشاره 
ی در می    ریلیهای  مرز   .به بهره برداری رسید  2018دریای خزر نیر

برون،ینا  لییر   ،آباد لطف  یاجاده ،سرخس  یاجادهو     مرز   چه 
باسیی دریایی   ترکمن  به  مازندران  استان  در  آباد  ایران   امیر ی  بیر

 وترکمنستان فعال هستند. 

نفت )  یانرژ مرتبط با    یهایتکنولوژ در زمینه  کشور ترکمنستان   تکنولوژیگ:  3
و   برق  تولید  وگاه،  سیتأسوگاز(،  با  یکشاورز   نیر ساختمان   ،
روبرو   ا  باشد میفقرتکنولوژیک  زمینه  یران  که  این    تواند میدر 

 فرصت را غنیمت شمرده و وارد این حوزه شود. 

*  

Sources: www.indexmundi.com, https://fa.tradingeconomics.com. 

در زمینه اقهصادی    ترکمنسهاناقهصادی حکایت از این دارد که کش ر    هایتحلیل پیشران

و  ز-2اقهصادی،    -1مل:  شا محیطی  هرصت   -3یست  جهت  تکن ل ژیکی  مناسبی  های 

 .باشدحض ری م هق برای سیاست خارجی ایران دارا می

با ت کیک آن به چهار قسمت  - ت کرات »مدل اقهصادی«، »ایران در  :  در زمینه اقهصادی 

»سرمایه و  واردات«  و  »صادرات  کش ر«،  این  میمسئ لان  مشاهده  بر  ش  گذاری«  که  د 

http://www.indexmundi.com/
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از اسه لال سال    30اساس گزارش اتاق مشهرک ایران و ترکمنسهان علیرغم آنکه نزدیک  

، اقهصاد این کش ر همچنان »دولهی« ب ده و از هساد اقهصادی، سیسهم گذردیمترکمنسهان 

بخش   مؤثر، ناکارآمدی سیسهم پ لی و بانکی، عدم ن ش آهرینی  ضعیف و بسهه اقهصادی

از منابع و کندی انجام اصلاحات بازار مالی  ش ر، اسه اده ناکارآمد  خص صی در اقهصاد ک 

از بین    2020برد و همچنین از نظر شاخص آزادی اقهصادی در سال  و اقهصادی رنج می

در    180 اقه  قرارگرههه  170رتبه  کش ر جهان  و  به  است  زیادی  بسهگی  ترکمنسهان  صاد 

 .حدی پنبه، گندم و منس جات دارد  ت لید و صادرات گاز طبیعی، ن ت، پهروشیمی و تا

ترکمنسهان   وارداتی جمه ری  و  و    یلیتکمهممحص لات صادراتی  با صادرات  مناسبی 

با سهم کمهر از    ترکمنسهان  1399دهد که در سال  واردات ایران دارند. آمارها نشان می

  نیم درصد از کل صادرات ایران در جایگاه سیزدهم م اصد صادراتی در بین کش رهای 

بین   در  کش ر  این  دارد.  قرار  ایر  15همسایه  وارداتی  مبدأ  نهمین  همسایه،  ان  کش ر 

گذشهه  ش د.  میمحس ب   سال  در  قب لی  قابل  وضعیت  از  کش ر  دو  اقهصادی  روابط 

بیماری کرونا و سایر ع امل چ ن اخهلاف    برخ ردار نب ده است که خ د منهج از شی ع

 . ن کش ر ب ده است دو کش ر بر سر بدهی گازی ایران به ای

هرصت  به  دوم  قسمت  چند  در  در  و  است  شده  پرداخهه  محیطی«  »زیست  م انع  و  ها 

 :اندگرهههبخش م رد تحلیل و بررسی قرار  

»ن ت«، منابع  بررسی  به  »ژئ اک ن میکی«  عن ان  تحت  اول:  بخش  »»گاز«    در  آب« و 

به سایت  مراجعه  با  و  پرداخهه شده  می ترکمنسهان  معهبرآماری  تحلیل  های  منابع  این  زان 

گذاری این کش ر  های سرمایهترین بخشدر بخش »ن ت« و »گاز« که عمده  شده است.

  ایران و ترکمنسهان  .اندهای خارجی را جذب کردههسهند، با وج د م انع م ج د سرمایه

دیپلماسی دوسهانه آبی با هم دارند. دو کش ر ایران و تاجیکسهان منابع ورودی آب این 

 های آبی مشهرکی میان ایران و ترکمنسهان اجرا شده است. کنند. پروژهمی نیتأمرا کش ر 

در ارتباط با رژیم ح  قی دریای خزر ایران و ترکمنسهان م اضع تاحدودی نزدیک به  

ای و حهی  های ترکمنسهان در سط ح داخلی و منط هقدامات و تلاشا هم دارند. با وج د 

نشست  از  میزبانی  و  بحران هاجهانی  این  آبی،  کم  بحران  بر  غلبه  هدف  با  زیادی  ی 

 .حیطی این کش ر است م-های زیستترین چالشهمچنان یکی از مهم



188 

 

 

 

 

 فصلنامه

 های ژوهشپ 

الملطط   بطط   روابطط 

  سطططط  ده دوره 

شماره    دومشماره  

  نططهو    پ اپی چهطط 

  1402 تابستان

 
 
 

خهه شد و های ژئ پلیهیکی پرداهای »زیست محیطی«: به پیشرانبخش دوم مبحث پیشران

اتصال جغراهیایی و ظرهیت  اسهراتژیک،  م قعیت  ن ل م رد در سه بخش:  های حمل و 

گرهههبررس قرار  اک تر  ییدای جغراه  .اندی  است  شده  باعث  به  ک ن  یمنسهان    دروازه ش ر 

ایران مکملی ژئ     ل گردد. ترکمنسهانیتبد  یزک مر   یایآس با  آبی  با داشهن مرز زمینی و 

با آسیای مرکزی می ایران  ارتباط  با ت جه به محص ر ب دن  پلیهیک در  باشد و همچنین 

ن شی ایران  با آب  ترکمنسهان در خشکلی،  این کش ر  ارتباط  بخش در جهت  های  رها 

»آزاد   و  »ل لایی«  ن شی  هم  به  نسبت  کش ر  دو  به ص رت خلاصه  و  گذرگاهی« دارد 

داشهه و مکمل ژپ لیهیک هم هسهند و این خصیصه هرصهی مهم برای سیاست خارجی  

 .ایران است 

ن ل دارند و    یهات ی ظرهایران و ترکمنسهان   این زمینه مناسبی جهت رونق حمل و  در 

مرزهای ریلی و  ده است که در جداول ه ق ذکر گردیده است.  اقدامات مناسبی انجام ش

جادهجاده سرخس،  اسهان ای  در  امیرآباد  دریایی  مرز  برون،  اینچه  ریلی  آباد،  لطف  ای 

هسهند هعال  ترکمنسهان  و  ایران  بین  باشی  ترکمن  به  هرصت   مازندران  خ بی  که  های 

 .و جانبه هسهندجهت ت سعه روابط د 

پیشران مبحث  س م  شده »   یهابخش  پرداخهه  تکن ل ژیکی  مباحث  به  محیطی«:  زیست 

ن ت  )  یانرژهای مرتبط با  است که ذکرشده است، کش ر ترکمنسهان در زمینه تکن ل ژی

تکن ل ژیک« و »ع ب  نیروگاه، کشاورزی، ساخهمان با »ه ر    سیتأسو گاز(، ت لید برق و  

ت اند هرصت را غنیمت شمرده و  باشد که ایران در این زمینه میمی  -و اههادگی هنی« روبر

های اقهصادی ترکنسهان در ارتباط وارد این ح زه ش د. در پایان بررسی و تحلیل پیشران

می ایران  هرصت با  محیطی  وج د  وج د  با  که  کرد  ادعا  اقهصادی  ت ان  برای حض ر  زا 

این  م ه به  ایران  گازی  بدهی  بحث  چ ن  ع املی  مجم عه  اما  کش ر  این  در  ایران  ق 

سیاست ک  ترکیه،  روسیه،  چین،  چ ن  رقبای  حض ر  و  ش ر،  ترانزیهی  بسهه  های 

هرصت   رانه یگ سخت  این  از  است  نه انسه  ایران  اسه اده  ترکمنسهان،  کامل  به ص رت  ها 

 .کند
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 فرهنگی -اجتماعی یهاشران یپ. 3-3
  رکمنستانت یوفرهنگاجتماعی  و تهدیدات هافرصت، ضعف ، قوت نقاط  -(5)ل جدول جدو

 وایران در ارتباط با هم 

ردی 

 ف

قو  توضیحات   عنوان

ت  

فرص

 ت

ضع

 ف

تهدی

 د

جمعیت و   1

 آن نرخ رشد

ایران در   نفر رسیده    ونیلیم  84  به  2020سال  جمعیت 

ی کشور پرجمعیت جهان قرار    رتبهاست که در   هفدهمیر

خ رشد جمعیت ایران با توجه به منابع و مساحت  دارد. نر 

در وضعیت مطلویی    یدرصد  1.24  یرشداین کشور با  

جمعیت    ونیلی م  5/ 9ترکمنستان    . باشد می درسال  نفر 

 است.  داشته 2021

✓   

هویت   2

 تاریخی 

دوره   در  تنها  و  دارند  کی  مشیی تاریااااخ  ترکمنستان  و  ایران 

از ایران جدا  قاجار بود که ترکمنستان طی معاهده آخال  

ملحق گردید.  تزاری  روسیه  به  و  ک    شد  مشیی فرهنگ 

ترکمنستان و  مناسبات   ایران  تقویت  در  ایی  سری به  نقش 

خصوص   به  و  تجاری  اقتصادی،  سیاسی،  جانبه  همه 

 دو کشور داشته است
 

 .فرهنگ

✓   

افراط گرایی   3

و جدایی 

طلنی  

 وتروریسم 

 افغانستان با ایران و ترکم
 

این   نستان با توجه به همسایگ

از  ی  جلوگیر برای  زیادی  اقدامات  تاکنون  کشور  دو 

انجام    یی گراافراط تروریسم   .  اند دادهو 
 
 مشخصا

م آسیای  منطقه  در  ی کشور  اولیر است    رکزیترکمنستان 

ی از افراط گرایی خشونت د ملی برای جلوگیر ی  که راهیی آمیر

است اتخاذ کرده  تروریسم  با  مبارزه  هم    ترکمنستان  . و 

سا  کشمانند  اسلام یر  با  شدت  به  منطقه  این  ورهای 

 تندرو مباره کرده است. 

 •  

✓  
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دین،  4

  مذهب،

 زبان 

و مکتب فقهی   بیشیی ساکنان ترکمنستان اهل سنت و پیر

است و    و زبان رسمی این کشور ترکمنی   ابوحنیفه هستند 

و  و شیعه هستند  ایران مسلمان  مردم  یت  اکیر مقابل  در 

است.  فارسی  کشور  رسمی  در   یهاترکمن  ود وج  زبان 

طلبانه   جدایی  تمایلات  است  نتوانسته  هم  استان گرگان 

 را تقویت نماید.  ها آن

✓   

نرخ  5

 باسوادی 

دنیا   در   99رتبه  نرخ باسوادی دارای    درصد   86.9با  ایران  

 که نرخ باسوادی    باشد می
 
 . د یآ میخویی به حساب    نسبتا

سوادی    نرخ که    باشد می  99/ 7کشورترکمنستان  با 

 خویی در این زمینه دارد.  وضعیت

 

✓   

Sources: https://fa.tradingeconomics.com./ www.indexmundi.com./ 

https://www.coface.com. 

پیشران هرهنگیتحلیل  در  -های  که  ترکمنسهان  و  ایران  است،  -5جدول  اجهماعی  آمده 

های جمعیهی شرایطی مهناسب با مساحت خ د  ز نظر م ل هدهد که دو کش ر انشان می

باشد. از نظر ه یت تاریخی  دارند و این جمعیت از نرخ باس ادی مناسبی برخ ردار می

آسیای مرکزی در محدوده سرزمینی ایران بزرگ    منط هسهان و اکثر کش رهای  هم ترکمن

قاجار ت سط روسیه تزاری از  اند، که در زمان  با ه یت هرهنگی ایرانی مح ر قرار گرههه

اند. در ارتباط  ایران جدا شدند اما هن ز هم ه یت تاریخی خ د را کم و بیش ح ظ کرده

ن هم اشاره شد که تاکید خارج از قاعده و عرف بر این  با این پیشران در بحث تاجیکسها 

را   منط ه  در  ایران  ن  ذ  شائبه  تاریخی  مشهرک  ایر  پررنگه یت  به  منجر  و  ان نم ده 

می سالهراسی  که  ت سط  گردد  قبل  بحث   آمریکاهای  در  ب د.  شده  مطرح  هم 

و ایران با قرار گرههن در همسایگی    هم ترکمنسهان  یطلبییجدا، تروریسم و  ییگرااهراط

و بحران از سمت    ییگرااهراطهم اره خطر ن  ذ    «ییگرااهراطاهغانسهان به عن ان »م لد  

اند. وج د جمعیت  یدات لازم را هم اره مد نظر داشههاین کش ر را جدی گرههه و تمه

ا هراهم نکرده  وقت زمینه بروز اخهلاف دو کش ر رترکمن در اسهان گرگان ایران هم هیچ

در ارتباط با پیشران دین  .  است و بیشهر باعث تحکیم روابط هرهنگی دو ملت شده است 

ت اوت در مذهب دو کش ر   با وج د  قطعاًباشد، که  هم دین مشهرک دو کش ر اسلام می

تر از ت اوت مذهبی دو هم اره ن ش دین اسلام در تحکیم روابط دو ملت و دولت مهم

http://www.indexmundi.com/
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بان ترکمنی هم به عن ان زبان بخشی از مردم اسهان گرگان ن ش یک  کش ر ب ده است. ز

تسهیل کننده در مراودات گ ناگ ن ما بین دو کش ر ای ا نم ده است. در کلام پایانی این  

گذاری هرهنگی و بسهر مناسب هرهنگی مابین دو  ت ان ادعا کرد که ریلحث چنین میب

باشد و دولهمردان بایسهی از این اهم میکش ر جهت ایجاد ارتباطی کامل و دوسهانه هر 

 .مزیت نهایت اسه اده را ببرند

 . روندها، رویدادها و تصاویر4

که بر دو ویژگی    اندیپژوه ندهیآهای  ژهوا  نیترشددهشدناخههروندها، رویدادها و تصاویر  

تاریخدی پی سدهگی  به  اشداره  روندها  مهمرکزند.  بر    آینده  رویدادها  و  دارند  زمانی  و 

میگسسدهگی تاکید  تاریخی  داده  .ورزندهای  در  منظم  تغییرات  پدیدهروند  یا  در  ها  ها 

یابند، امدا رویدادها  ش ند و تا آینده ادامده میخلال زمان اسدت که از گذشدهه آغاز می

 ر کل بر آینده  اند که به شدت بر روندها و به طبرخلاف روندها حاصل ات داق یا حادثه

از گامر مییتأث به   پژوهانهندهیآمطالعات    لیبدیبهدای  گذارند. شناسایی روندها یکی  و 

پروژه میویژه  بگیرند،  قرار  هم  کنار  در  وقهی  روندها  اسدت.  نگاری  آینده  ت انند  های 

یر  تصاو .محهمل ح زه یا سدازمان م رد نظر به دسدت بدهند نده یآکاملی از  نسبهاً تص یر 

های گ ناگ ن در م رد آینده است. تصاویر به  حاصل برداشت یا خ است اهراد یا گروه

انهشار  شکل گ ناگ نی  سخنرانیابندی یمهای  در  جمله  از  و    ،ها،  بازدیدها  گ هگ ها، 

 . ش دز طرف بازیگران تهیه میسناری های که ا

 سیاسی .1-4

ترک زمانی   این    1370در سال    منسهانک ه  وقت  رییس جمه ری  نیازاف  یاهت،  اسه لال 

آرد«  ک  »بحران  وق ع  و  اقهصادی  وخیم  وضعیت  علت  به  از  کش ر  ش رهای  کش رش 

ه در آن زمان آیت الله هاشمی رهسنجانی رییس  ک خ است، اما بجز ایران    ک مک مخهلف  

این  جمه   به  ب د  یاههه  ک ری  اسه لال  تازه  )  ک مک ش ر  م هدری نکردند 

ش ر مسلمان و همسایه  ک   کمنسهان را یک (. آقای هاشمی رهسنجانی تر88:1399اص هانی،

ش رهای  ک رد: طبق ق انین ایران و اص ل سیاست خارجی باید به  ک دانست و اظهار میمی

،  ی انجام شد. مسع د کرباسیانهای این چنینکمک نیم و به همین دلیل  ک   کمک مسلمان  

ایران می آقای هاشمی رهسنجانی  رئیس کل گمرک  گ ید: »در دوران ریاست جمه ری 
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روبرو غذا  بحران  با  آقای    -ترکمنسهان  ایران  رئیس  1نیازاف شد.  از  کش ر  این  جمه ر 

درخ است کمک کرد. آقای هاشمی دسه ر داد که به این کش ر آرد و گندم ارسال ش د. 

تر پرداخت  اما  برای  پ لی  که  کمنسهان  کرد  پیشنهاد  ترکمنسهان  دولت  نداشت.  ایران  به 

بجای پ ل آرد و گندم، پنبه به ایران صادر کنند. آن زمان به لحاظ قان ن حمایت از ت لید  

داخلی واردات پنبه ممن ع ب د. در نهیجه با تصمیم آقای هاشمی بنا شد، پنبه را دریاهت  

دانست.  را مدی ن آقای هاشمی می  یم. آقای نیازاف همیشه خ دکرده و دوباره صادر کن

هیچ م ض ع  با  این  ایران  روابط  تا  شد  هاشمی سبب  آقای  تدبیر  اما  نشد،  خبری  وقت 

 (. 1395:1 یمانیسل «)تر ش دعمیقدارتر و  همسایگان ریشه

محمد خاتمی    دیس  1376رهسنجانی درسال    یهاشمبعد از اتمام دوره ریاست جمه ری  

جهان به ریاست جمه ری ایران انهخاب شد. ص ر مراد    او تعامل ب   ییزداتنشرویکرد    با

رین ترییازاف،  جمه ر  م رد    در  1381ماه    اس ند  19منسهان  کس  آباد  سعد  مجم عه 

رسم خاتمیس  یاسه بال  محمد  رید  ایی،  جمه ر  خاتمیس  گرهت.  قرار  روابط    یران 

جمه  یا  یاسلام  ی جمه ر و  اک تر  یرران  امنسهان  اسه لال  بدو  جمه ریز    ی ن 

ت صیف نم د. بعد از به قدرت رسیدن محم د   یار عالیرا بس  1381سال  منسهان( تا  ک )تر

ایران   خارجی  سیاست  در  شرق«  به  »نگاه  سیاست  نژاد  به    ترپررنگاحمدی  و  گردید 

ای به کش رهای آسیای مرکزی نشان داد. س ر آقای همین دلیل احمدی نژاد ت جه ویژه

ایجاد کرد.    ، اهق روشنی در روابط بین دو کش ر1386نژاد به عشق آباد در مرداد  احمدی

جمه ر ترکمنسهان به    رئیس  2اف  محمد  یبردقلی    قرباندر این س ر که پاسخی به س ر  

ناظران    (.65:1393زراع،)  دیرستهران ب د، چندین سند همکاری میان دو کش ر به امضاء  

هان را به عن ان بخشی از برنامه اعهمادسازی بین دو  غربی س ر احمدی نژاد به ترکمنس

ت انست به تهران کمک کند، در ص رت تجاوز خارجی به انسهند که میکش ر مرتبط د

ای مبنی بر عدم دخالت ایران از خاک ترکمنسهان علیه آن اسه اده نش د. علاوه بر اعلامیه

روی بر  چنین  هم  طرهین  یکدیگر،  حاکمیت  و  داخلی  ام ر  این    در  با  ت اه ی  سندی 

اد که از خاک آنها علیه یکدیگر اسه اده  طرهین اجازه نخ اهند د"مضم ن ت اهق کردند:  

های مهم سند امضا شده در دیدار رهبران ایران و ترکمنسهان  . این یکی از بخش"ش د

 
1. Niyazov 
2. Gurbanguly Berdimuhamedow 
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اعه اد داشهند که ترکمنسهان می از کارشناسان  این حال برخی  با  خ اهد یک مسیر  ب د. 

زیراترا کند،  پیدا  کالاهای خ د  و سایر  طبیعی  گاز  برای  به    نزیت جایگزین  کش ر  این 

  ش د مشاهده می.  .های برای صادرات انرژی با هدف دور زدن روسیه است دنبال گزینه

که احمدی نژاد که شعار عدالت مح ری تاکید را بر ت سعه روابط با کش رهای همسایه  

ابط بیشهر حالهی نمایشی و احساس مح ر داشت که  گذاشهه ب د اما این این ت سعه رو

 .نشآت گرههه از شخصیت اقای احمدی نژاد ب د

خردادماه   از  امید«  و  »تدبیر  شعار  با  روحانی  آمدک روی    1392دولت  زمان  ار  آن  از   .

دگردیسی با  »اعهدال«  گ همان  پیگیری  با  ایران  خارجی  سیاست  گسهرده  هضای  های 

اعهدال،  -روبرو منطق  و  مناسبات    شد  »تعامل سازنده«  راهبرد  قالب  در  ت ازن  و  تعادل 

به ویژه با همسایگان و ت جه    ییزداتنشل داد. بر این پایه تعامل و  کخارجی ایران را ش

روی بردکبه  منط ه  -رد  مناسبات  در  گرهت.  برد  قرار  خارجی  سیاست  اول یت  در  ای 

ی احیای نگاه منط ه گرایی و ش رهای همسایه در پک دولت یازدهم در عرصه مناسبات با  

در ط ل .  ش رهای همسایه با منطق اجماع، تعادل و اقهدار ب ده استک گسهرش تعامل با  

دوبار    8 روحانی  اقای  و    به  1397و    1393درسال  سال  کرد  س ر  ترکمنسهان 

های زیادی امضا کرد و همچنین آقای بردی محمد اف در مراسم تحلیف آقای  م اه هنامه

 (. 12:1393،انعامی علمداری)کرد ت  روحانی شرک 

از اولین    یکی  1400سال  با پیروزی اقای رئیسی در انهخابات ریاست جمه ری ایران در  

نظر می   هاتماس به  که  ایشان ب د  با  رسد تمرکز از جانب ریاست جمه ری ترکمنسهان 

.  آسیای مرکزی قابل ت جه باشد  منط هکش رهای    خص صاًاصلی ایشان بر همسایگان و  

این کش ر علاوه بر روابط   دنبال کرده است.  ایران را  با  نزدیک خ د  ترکمنسهان روابط 

  مند علاقهمیلی ن ترکمن ساکن ایران نیز    3.  1دود  تجاری با ایران به روابط هرهنگی با ح

به ترکمنسهان س ر   2012است. محم د احمدی نژاد، رئیس جمه ر وقت ایران در مارس 

با    هاتماسایالات مهحده از ترکمنسهان مبنی بر محدود کردن    کرد و علیرغم درخ است 

همچنان که در سطر بالا برقرار کنند.    یترکینزدایران، دو کش ر مهعهد شدند که روابط  

آگ ست   در  شد  حسن   2013ذکر  تحلیف  مراسم  در  محمدوف  بردی  جمه ر  رئیس 
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براز امیدواری کردند روحانی رئیس جمه ر منهخب ایران شرکت کرد و در آنجا هر دو ا

 (Nichol, 12: 2013) .که روابط انرژی و سایر روابط هم چنان بهب د یابد

های مخهلف با  ایران و جمه ری ترکمنسهان در زمینه  ش د که روابط سیاسی مشاهده می

اخهلاف و  تنش  میکمهرین  نظر  به  چارچ ب  این  در  است.  ب ده  اساسی  رسد  نظر 

با وج د    ساز بسهرمناسبات سیاسی هم اره   اقهصادی دو طرف هم ب ده است.  مناسبات 

مناهع ملی   وقت این کش ر در تضاد باهای عظیم سیاسی و امنیهی علیه ایران هیچهجمه

نداده است و البهه   یرأایران اقدام نکرده است و در هیچ سازمان و ارگانی بر علیه ایران  

بی کنار روابط حسنه سیسیاست  در  این کش ر هم  ن ش مح ری  طرهی  اسی دو کش ر 

های قابل ت جهی ب ده است و روابط  داشهه است. روابط دو جانبه دور کش ر بدون تنش

ت اهمی قابل ت جه    چند جانبه دو کش ر با  هم در قالب کش رهای حاشیه دریای خزر 

 .دنبال شده است 

 اقتصادی  . 2-4

زمینه   چند  در  ترکمنسهان  و  ایران  کش ر  دو  اقهصادی  که    ترنگپررروابط  است  ب ده 

ترانزیهی، همکاری در زمینه ن ت و گاز، همکاری    عبارتند از: حمل و ن ل و کریدورهای

در ح زه برق و انرژِی و تبادلات کالا و خدمات. ترکمنسهان یکی از ت لید کنندگان و  

گاز  را  ترکمنسهان  صادرات  دوس م  از  بیش  و  است  طبیعی  گاز  اصلی  کنندگان  صادر 

 د.دهتشکیل می

ت جه  نهیزمدر   با  ترانزیهی  کریدورهای  ن ل و  در    حمل و  ترکمنسهان محص ر  اینکه  به 

می کش رهای  خشکی  سایر  همچ ن  و  آب  منط هباشد  به  مرکزی  آزاد آسیای  های 

را   انرژی  و  کالا  انه ال  تا مسیرهای  کرده است  اسه لال تلاش  زمان  از  ندارد،  دسهرسی 

انه ال انرژی از طریق روسیه را تا حدودی از بین  تن ع بخشیده و جبر م ج د در مسیر  

د. به همین خاطر مسیر ایران با ت جه به همسایگی با ایران و ک تاه و باصرهه ب دن آن ببر

  -راه آهدن مدشهد    1996م رد ت جه این کش ر قرار گرهت و در همین رابطه در سال  

اهههداح    -سدرخس   )تجدن  آقامحمدی،  شدد  و  هلاحی  همین   .(1394:  10امیدی،  در 

گاز   انه ال  ل له  خط  ل له    1کردک ی -ک رپجهراسها  خط  یک  )  200که    120کیل مهری 
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ش د، اهههاح  مایل( است و از میدان ک رپجه در ترکمنسهان به کردک ی در ایران منه ل می

است که انحصار روسیه در   ایشد. اهمیت این خط ل له در این است که اولین خط ل له

اهههاح    1997در ارتباط با انه ال گاز ترکمنسهان را شکست. خط ل له در سال  این زمینه  

این  هزینه  شد.  خارج  روسیه  ل له  کل خط  وابسهگی  از  ترکمنسهان  آن  اهههاح  با  و  شد 

د خط میلیارد مهر مکعب گاز را دار  8میلی ن دلار ب د و ظرهیت انه ال سالانه    190پروژه  

آباد   دولت  دیگر  مهصل    -سرخس    -ل له  ایران  به  را  ترکمنسهان  که  است  خانگیران 

سال  می در  و  در    2010کند  آباد  دولت  گازی  میدان  از  ل له  خط  این  شد.  تکمیل 

آن   ط ل  دارد.  ادامه  ایران  خانگیران  در  گاز  پالایشگاه  یک  تا  کیل مهر    182ترکمنسهان 

میلیارد    12اند به  ت  لیارد مهر مکعب در سال است که میمی  6مایل( با ظرهیت اولیه    113)

پروژه   اولیه  مرحله  کل  هزینه  یابد.  اهزایش  سال  در  مکعب  ب د  180مهر  دلار   میلی ن 

(Abbasi, 2017: 19)    در دوره احمدی نژاد و روحانی بخش انرژی ایران به شدت تحت

ایران دارای دومین ذخایر بزرگ  های آمریکا و اروپا قرار داشهه است. اگرچه  تأثیر تحریم

جهان است اما برای تأمین نیازهای داخلی خ د به واردات گاز مهکی است. ایران    گاز در

خط ل له خ د به    یهارساخت یزو با    برد یمگذاری در بخش انرژی رنج  از عدم سرمایه

 ویژه در شمال کش ر مشکلات جدی دارد. بنابراین گاز ترکمنسهان ن ش رو به رشدی

ت با  است.  داشهه  ن ش  این  برآوردن  ترکمنسهان در  از  روسیه  گاز  واردات  قطع  به   جه 

ت اند جایگزین خ بی برای این مسیر برای انه ال گاز ترکمنسهان به اروپا مسیر ایران می

نکهه (Vasánczki, 2011: 41) .دباش ترکمنسهان  گاز  صادرات  بحث  چشم  در  به  ای 

امی ثابت در  این مهم است که ترخ رد و »روندی«  بارها  ین زمینه ب ده است  کمنسهان 

مهکی   را  خ د  خارجییه  به  صادرات  که    کش ر  سال  چند  از  بعد  و  است  نم ده 

به هکر مسیر    هشارحاصل کرده است  تن ع مسیر صادرات گاز خ د را احساس  از عدم 

کش ر   این  گاز  انه ال  مسیر  تنها  که  اسه لال  آغاز  در  است.  اههاده  جدیدتر  و  جایگزین 

های  سال مسیر ایران م رد اسه اده قرار گرهت و در سالمسیر روسیه ب د، بعد از چند  

اهههاح گردید و در حال حاضر هم خط ل له   ش د،اخیر مسیر شرق که به چین منههی می

مسیر ایران به علت    هعلاً« م رد ت جه کش ر ترکمنسهان هسهند.  2« و »ترانس خزر 1تاپی»

 
1.TAPI 
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ز رونق اههاده است و باید  های ایران تاحدودی امشکلات حاصل از عدم پرداخت بدهی

 منهظر تح لات آتی بین دو کش ر ماند.

ها در های مهعدد و مناسبی برای اهزایش همکارین هرصت ذکر شد که ایران و ترکمنسها

دارند و صدالبهه چالش اقهصادی  این  ح زه  از  اسه اده  راه  در  بزرگی  مانع  های مخهلف 

های بعد از اسه لال تنها و کش ر در سالاقهصادی بین د  ی« هااند. »روندها ب دههرصت 

هان بر روی ایران و »رژیم ح  قی قطع گاز صادراتی ترکمنس   ی« هادر ارتباط با »رویداد

 .دریای خزر« من طع گردیده است 

 فرهنگی .3-4

در   تاثیرگذار  ع امل  از  یکی  هرهنگی،  و  تاریخی  و   ت سعهمشهرکات  ایران  روابط 

اسدلامی ایران و   یجمه ر  یهرهنگی میان روسا  یاردادهاقر  یباشد. امضاترکمنسهان می

سال    ترکمنسهان گروه  1371در  مشارکت  آن  دنبال  به  مراسم    یهاو  در  ایران  هرهنگی 

کن رانس ترکمنسهان و  اسه لال  هرهنگی    یهاجشن  تبادلات علمی و  کش ر،  این  علمی 

چنین سد ر هیدات  عشق آباد، هم  1مخه م قلی میدان دانشگاه هردوسی مشهد و دانشگاه  

سد ر وزیدر آمد زش و پدرورش ایدن    1374تاریخددانان ترکمنسهان به ایدران در سدال  

نم نه ایدران  بده  سدال  کدش ر  در  اسدت.  کش ر  دو  هرهنگی  روابط  از    1381هایی 

اقهصاد  یها یم اه هنامه همکار بدین دو    یبلندمدت  بازرگانی، علمی، هندی و هرهنگدی 

ک  شد  امضا  بدار  کدش ر  یدک  سدال  دو  هدر  کردندد  ت اهق  طرهین  آن  طی  برنامده  ه 

در زمینه   یمبدادلات هرهنگدی، آم زشی و علمی بین دو کش ر به منظ ر گسهرش همکار

  یهازبان ، باسهان شناسی، نسخ خطی، ادبیات و ت سعه  یرسانه رادی  و تل یزید ن، هنر

را    ربط یذالمللی  و بین  یانط هم  یهاکن رانس  ی، ورزشدی و برگزاریملدی، جهدانگرد

 (. 26:1395یری، طاهری، دهش) ندینماتدوین 

این کش ر در سطح بسیار مطل بی   آغاز اسه لال  ایران و ترکمنسهان در  روابط هرهنگی 

قرار داشت. تاریخ و هرهنگ و پیشینه مشهرک باعث نزدیکی دو ملت ایران و ترکمنسهان  

های آغازین اسه لال و در  سهان به ویژه در سالشده است. روابط سیاسی ایران و ترکمن

جمه ری    دروه می  یهاشمریاست  دنبال  نزدیک  بسیار  نزدیکی  رهسنجانی  این  و  شد، 
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ب د دو ملت و دولت شده  اجهماعی  و  هرهنگی  روابط  ت  یت  به  منجر  .  روابط سیاسی 

دلایل   به  مدتی  از  بعد  کش ر  این  در  ایران  هرهنگی  دیپلماسی  مطل ب   لاًکامروند 

جذابیت -سیاسی  داده  اقهصادی  از دست  را  رقابت های خ د  به  تبدیل  و  و  های سیاسی 

و   است  شده  رژیم    مشخصاًاقهصادی  بحث  در  اخهلاهات  و  گازی  اخهلاهات  »رویداد« 

 .ح  قی دریای خزر »ماه عسل« روابط دو کش ر را وارد مرحله رقابهی نم ده است 

 هوری ترکمنستان سناریوهای سیاست خارجی ایران در جم. 5

پیشران بر  تکیه  برای سیاست خارجی  هابا  سناری ها  این  تصاویر  و  رویدادها  روندها،   ،

 .باشدایران درترکمنسهان قابل ذکر می

 سناریوهای محتمل: .1-5 

 شگ هی:سناری ی اول: »سناری ی بدون •

خ دادن  رات مهم و رییش د که روندها و تصاویر جاری بدون تغیدر این سناری  هرض م 

 د ادامه خ اهند داد و به ن عی روابط دو کش ر در  ر هعلی خی »رویدادی خاص« به مس

ماند.  باقی خ اهد  هرهنگی  اقهصادی و  ارتباط سیاسی،  با همین وضعیت  و  هعلی  سطح 

 .گیردایسها قرار می ی های سناراین ن ع از سناری  در گروه 

 :ی ی خ ش بینانهحالت مطل ب« یا »سنار ترینسناری ی دوم: »محهمل •

می انهظار  سناری   این  ریاست  در  انهخابات  در  رئیسی  آقای  پیروزی  به  ت جه  با  رود 

خارجی سیاست  بیشهر  تمرکز  و  شرق«»  یاسهراتژ  بر  ایشان  جمه ری  به  ، نگاه 

همچنین ت اهق روسای جمه ر  همسایگی« و گرایی اقهصادی« و »سیاست »شعارچندجانبه

و    شانگهای در ارتباط با اخهلاهات گازی،  سازمان  1400  نشست ن و ترکمنسهان در  ایرا

کش ر   این  از  گازی  سرگرههه    مجدداًواردات  داخلی  شدهاز  نیازهای  هم  واقع  در  که   ،

 آمریکاهای  و هم م ری برای شکست انزوای حاصل از تحریم  کندانرژی را برطرف می 

 .هد رهت سمت رونق مجدد پیش خ اروابط دو کش ر به  هاًینها باشد و می

 ترین حالت نامطل ب« یا »سناری ی بدبینانه«:سناری ی س م: »محهمل •

های مخهلف سیاسی، اقهصادی و هرهنگی و وج د ن اط با ت جه به آنکه بر اساس پیشران

باید    های گسهرده ترکمنسهانق ت هراوان داخلی و هرصت  ایران روابط دو کش ر  برای 

ت   با  اما  باشد،  مطل بی  بسیار  حد  سیاست  در  بر  حاکم  م هضیات  و  شرایط  به  جه 
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تحریم بین ایران،  پیرام نی  و  المللی و محیط  ایران  برعلیه  آمریکا    قاعدتاً های یک جانبه 

و قطع    های گازی ایران به این کش رآن بر روابط ایران و ترکمنسهان، بحث بدهی  ریتأث

ر در سطح مطل بی  جریان گاز ت سط ترکمنسهان و سایر دلایل این رابطه در حال حاض

آید، ماندن قرار ندارد و حهی ایران جز ده شریک اقهصادی این کش ر هم به حساب نمی

محهمل از  خ د  روابط  از  سطح  همین  حالت در  کش ر  ترین  دو  مابین  نامطل ب  های 

 .باشدمی

 رین حالت محهمل« یا سناری ی »هاجعه«: سناری ی چهارم: »بدت •

ن بخش از روابط دو کش ر به خرید گاز این کش ر ت سط  تریبا ت جه به آنکه اسهراتژیک

ش د، در ایران و بحث انه ال گاز این کش ر و همچنین مسیرهای انه ال انرژی مرب ط می

از  بدبینانه ایران  کلی  گذاشهن  کنار  به  تصمیم  ترکمنسهان  حالت  انرژی  برنامهترین  های 

از طری ق چین، روسیه و مسیرهای  خ د خ اهد نم د و محص ریت جغراهیایی خ د را 

میلیارد دلار   50منههی به دریای خزر برطرف خ اهد نم د. با ت جه به این وضعیت ایران  

سرمایه دربرای  نیاز   گذاری  مصرهی  گاز  کسری  نم دن  برطرف  جهت  گازی  صنایع 

قطع گسهرده گاز مصرهی و    شاهد  1400زمسهان  ،  هامیتحره روند  خ اهد داشت و با ادام

 .ها خ اهیم ب دل دگی ه ا بخاطر مصرف مازوت جهت ادامه هعالیت نیروگاهاهزایش آ

 مرجح(« یا »سناریوی معجزه«: »مطلوب ) یوهای سنار .5-2
جهت  مطل ب در  سناری   ت اهق    نیتأمترین  دو  ترکمنسهان  کش ر  در  ایران  ملی  مناهع 

د و برچیده  ای خ  دهد: ت اهق ایران در بحث مساله هسههعمده را در دل خ د جای می

های ایالات مهحده بر علیه این کش ر و عادی شدن روابط ایران با جهان و  شدن تحریم 

به دنبال ت اهق  منسهان  ت اهق دوم مرب ط به ت اهق بر سر قیمت گاز وارداتی از کش ر ترک

در   نهیجه   و   1400روسای جمه ر دو کش ر در نشست سازمان همکاری شانگهای    در 

تبدیل شدن ایران به کش ر   هاًینها و  1400زمسهان  انرژی ایران در    یازهاینبرطرف نم دن  

 د. شریک عمده اقهصادی این کش ر خ اهد ب  

 نتیجه گیری

تدبیرانه« مهشکل از دو  پژوهانه« و »پیشی«، »آیندهاپژوهش با اتخاذ رویکردی »بینارشهه

مدیریت   پی)   کیاسهراتژمدل  در  سناری پردازی  تکنیک  و  پسهل(  و  و   س ات  پاسخ 
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واکاری این مساله ب د که راهبردهای سیاست خارجی جمه ری اسلامی ایران در کش ر  

پ یا   و  م هق  راهبردها  این  اینکه  و  کدامند  در ب دهترکمنسهان  نام هق؟  و  من عل  یا  اند 

به   پاسخ  و    سؤالاتجهت  کاربردی  مدل  از  اسه اده  با  ابهدا  پژوهش  س ات    سادهه ق 

تحل و  تعیین  به  پیشرانوپسهل  سیاسی،یل  هرهنگی    یاقهصاد  های  دو    مؤثرو  روابط  بر 

و   اقهصادی  سیاسی،  زمینه  سه  در  که  شد  مشخص  قالب  این  در  و  نم د  اقدام  کش ر 

  دوجانبه های مناسبی جهت برقراری روابط  ها و هرصت دو کش ر دارای ظرهیت   هرهنگی

تکمیلی« قابل ت جهی نسبت  در »هم  ات اقاًها  ها و هرصت باشند و این ظرهیت راهبردی می

می هم  مدلبه  از  بهره  با  مدل باشند.  از  منهج  راهبردهای  پژوهش  در  شده  مطرح  های 

گردید   این ص رت اسهخراج  به  ن اط ق ت داخلی سیاسی   کهس ات  با ت جه به وج د 

باید اسهراتژی که م رد    قاعدتاًذکر شده و هرصت محیطی که ترکمنسهان مهیا نم ده ب د،  

و »تهاجمی« باشد. یعنی   «SO»  یاسهراتژگرهت،  ه سیاست خارجی ایران قرار میاسه اد

 اط ق ت و هرصت  ما حض ر سیاسی پر ق تی در این کش ر داشهه باشیم، اما با وج د ن

سیاسی یاد شده، روابط دو کش ر به حد مهحدان اسهراتژیک نرسیده است و به ص رت  

راهبرد سیاسی م رد    عملاً ش د و  ی« دنبال میروابط دو کش ر همسایه »بدون تهدید امنیه

ما   اصل  «WO»اسه اده  از  اسه اده  با  است  ک شیده  ایران  و  است  ب ده  »انطباقی«  یا 

سیبی در  خارجی  طرهی  سیاست  برای  هرصهی  به ص رت  که  ترکمنسهان  خارجی  است 

 .های ایالات مهحده را خنثی نمایدباشد، ضعف داخلی حاصل از تحریمایران می

راهبردی که برای سیاست خارجی ایران    های اقهصادی میان دوکش را ت جه به پیشرانب

ب د که ایران بایسهی از ن اط ق ت   در این کش ر مهص ر ب دیم، اسهراتژی تهاجمی و ق ی

از هرصت  اقهصادی ترکمنسهان اسه اده میاقهصادی خ د در جهت بهره بردن    .کردهای 

م  مشاهده  ناباوری  عین  در  تجارییاما  شریک  ده  بین  در  ما  ک -کنیم  ش ر  اقهصادی 

می نداریم.  قرار  محیطی  ترکمنسهان  وج د  با  که  کرد  ادعا  حض ر    زاهرصت ت ان  برای 

اقهصادی م هق ایران در این کش ر اما مجم عه ع املی چ ن بحث بدهی گازی ایران به 

سیاست  ترکیه،  روسیه،  چین،  چ ن  رقبای  حض ر  کش ر،  تراین  بسهه  و  های  انزیهی 

ایران    رانه یگ سخت  هرصت   انسهنه  ترکمنسهان،  این  از  اسه اده  است  کامل  به ص رت  ها 

اسهراتژی همان  اقهصادی  زمینه  در  ایران  اسه اده  م رد  عملی  اسهراتژی  و    ا ی  WO کند 
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های  های اقهصادی ترکمنسهان ضعفانطباقی ب ده و ایران سعی کرده با اسه اده از هرصت 

کمب د   چ ن  تحریمداخلی  داخلی،  مصرهی  رآمریکا    هایگاز  برطرف  و...  در   .نمایدا 

های هرهنگی دو کش ر در ارتباط با هم شاهد  بحث اسهراتژی هرهنگی با بررسی پیشران

در   SO ایم که تداعی کننده اسهراتژی قدرتمندای ب دهروابطی آرام و بدون چالش عمده

می  رأس کش ر  این  در  ایران  هرهنگی  ظرهیت   .شدبادیپلماسی  به  ت جه  با    های هرچند 

می انهظار  کش ر  دو  میان  »پیشرانم ج د  ن شی  ترکمنسهان  حض ر  رهت،  جهت  گ نه« 

آسیای مرکزی را ای اء نماید اما در عمل   منط هسیاست خارج جمه ری اسلامی ایران در 

 گیران ها و راهبردهای مناسب ت سط تصمیمکنیم به علت عدم اتخاذ سیاست مشاهده می

های آمریکا روابط سیاسی  های محیطی چ ن تحریم سیاست خارجی، تهدیدات و چالش

و هرهنگی دو کش ر کم رونق و غیرپ یا دنبال شده است و روابط اقهصادی دو کش ر با  

ترکمنسهان میان  گازی  س ات  قرارداد  امضای  چ ن  اقداماتی  جمه ری  -وج د  و  ایران 

ظرهیت  در حد  و  راهبردی  می  های آذربایجان،  و  است  نب ده  تصطرهین  گیران  میم طلبد 

پژوهی در راهبردها، دیپلماسی هرهنگی  آینده  خص صاًها و  سیاست خارجی به این ن یصه

 غیرچالشی ت جه کاهی داشهه باشند.

 
 منابع 
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