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و مسئولیت  ها در تجارت خارجی های سیاسی شرکت ریسک 

 مدیران شرکت در ارتباط با آن 
                                                                    جابر دهقان ی   قنات غستان ی   1* 

 2محمدرضا پاسبان  

 چکیده 
با یکدیگر، تجار ناگزیر از انجام معاملات خود در سطح بین  المللی  با توجه به گستردگی ارتباط بشر 

باشد، ضرورت  اند. از آنجا که سطح پیشرفت تکنولوژی و منابع طبیعی در همه کشورها یکسان نمی شده 
الملل با توجه به  داد و ستد در عرصه جهانی در عصر حاضر بیش از پیش نمایان گشته است. تجارت بین 

های فراوان و  باشد دارای پیچیدگی های سیاسی و حقوقی متفاوتی می اینکه مابین دو یا چند کشور با نظام 
بسیاری می  آن مخاطرات تجاری  تبع  »ریسک  به  عنوان  به  در عرصه تجارت  این مخاطرات  از  باشد. 

-باشند. اختلافات سیاسی بین می   ها ناشی از عوامل متعددی گردد. این ریسک تجارت جهانی« یاد می 
های تجارت جهانی  های یک یا چند جانبه، جنگ و بسیاری موارد دیگر از جمله ریسک المللی، تحریم 

های سیاسی بر  باشد در چنین شرایطی که ریسک هدف از این پژوهش بررسی این موضوع می باشند.  می 
با توجه به اینکه    توان نتیجه گرفت شد که می با تجارت جهانی اثر منفی دارند، مسئولیت مدیران چه می 

مدیران در  ریسک  و هر قدر هم که  نموده  قاهره عمل  نقش قوه  مواردی در  در  تجارت جهانی  های 
ریسک  است  ممکن  هم  باز  دهند  انجام  را  نیت، وظایف خویش  با حسن  و  های  چارچوب وظایف 

مدیرا  بنابراین  بگذارد  منفی  تاثیر  بر سودآوری شرکت  وظایف  تجاری  نیت  با حسن  که  فرضی  در  ن 
زار گردآوری  باشند. اب خویش را انجام داده و تمام جوانب لازم را سنجیده باشند از مسئولیت مبرا می 

ه ای و اینترنتـی، و روش پژوهش کیفی بر اساس توصیفی اطلاعات من   . تحلیلی می باشد -ابع کتابخانـ

 یه  ا ش  ر ت  ران،ی م  د  تیتج  ارت، مس    ل  یاس   یس  سکی الملل، ر  نیتجارت ب    : ی لید اژگان ک و 
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 مقدمه   

شبكه یكپارچگی  و  شدن  شدن جهانی  تنیده  درهم  باعث  جهانی  تأمین  و  ت لید  های 

المللی در سط ح مختلف های بینمسائل داخلی و خارجی و تشدید ضرورت همكاری

یژه پس از پایان جنگ ای و چندجانبه یا جهانی شده است. این امر، به ودوجانبه، منطقه

های  سرد، باعث اول یت یافتن مسائل اقتصادی و تج اری و در نتیجه گسترش همكاری

مزیت  جهانی  تجارت  است.  گشته  زمینه  این  در  المللی  گستردهبین  برای  های  را  ای 

شر ت  می ش رها،  جهانی خلق  اقتصاد  و  بین  . ندها  ت سعه تجارت  به  تنها  نه  المللی 

می بین  ش رها  مک  ارتباطات  ایجاد  و  و  اقتصادی  تن ع  افزایش  به  بلكه   ند، 

چنین این ش د. همو ارها نیز منجر می   نندگان و  سب های م ج د برای مصرفانتخاب

می ب تجارت  اجتماعی  و  فرهنگی  تعاملات  و  دانش،  تبادل  فناوری،  انتقال  به  ین ت اند 

ت اند به انتقال تكن ل ژی و ن آوری بین  ش رها  تجارت جهانی می  . ش رها  مک  ند

فناوری بهب د  در  به  ش رها  تكن ل ژی  انتقال  شایانی  ند.  افزایش   مک  و  محلی  های 

یابند  چنین  ش رها امكان میاز این رهگذر هم  .نمایدقابلیت رقابتی نقش بسزایی ایفا می

اولیه خ د را به  ش رهای دیگر صادر و درآمدزایی  نند. از طرفی،    منابع طبیعی و م اد

می نیازهای   ش رها  تامین  برای  ندارند،  داخل  ش ر  در  منابعی  ه  واردات  به  ت انند 

آورند روی  بین  .داخلی خ د  فرصت تجارت  و  مزایا  هرچند  ه  را المللی  بسیاری  های 

تغییرات    .چنین با معایبی نیز همراه است همبرای اقتصادها و  ش رها به همراه دارد، اما  

ت اند بر این ح زه تأثیر منفی بگذارد. ن سانات نرخ ارز ممكن است باعث  نرخ ارز می

افزون بر آن، بی ثباتی در نرخ ارز بر    .بینی و نابسامانی در تبادل تجاری گرددعدم پیش 

تجارت نامنصبرخی  تجاری  مقررات  و  ق انین  تعیین  دلیل  به  و  ها  به  ش رها  فانه 

وارد میشر ت  قابل جبران  غیر  آسیب  تجارت جهانی    .سازدها  بر  مهم  ع امل  از  یكی 

میریسک آن  از  ناشی  اختلافات  های  و  جهانی  اجتماعی  و  سیاسی  روابط  تمام  باشد. 

بیماریبین تجارت المللی، جنگ،  از  ن ع  این  بر  م ارد  سایر  و  بار  مخاطرات حمل  ها، 

دهی وج د دارد.  ر لحظه امكان تبدیل فرصت س دآوری به تهدید زیانسایه افكنده و ه

بین تجارت  در  نمیمصادیق ریسک  منطقه الملل حصری  تجارت و  طبع  به  بنا  و  باشند 

باشند. لكن اهم این جغرافیایی و  الای م رد تجارت و ق انین حا م بر قرارداد متن ع می
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ها نیز خ د عامل م ثر  باشد. تحریمی می اها اختلافات سیاسی و مناقشات منطقهریسک

می شده  تحریم  تجارت  ش ر  بر  س الدیگری  تحقیق  باشد.  می  اصلی   ه    باشداین 

شر ت  در  مدیران  تجاری  ریسکهای  جهانیشرایط  تجارت  سیاسی  در   های  آیا 

خیر؟  ه   یا  دارند  مس  لیت  متخذه،  تصمیمات  میخص ص  این  تحقیق  باشد فرضیه 

با وج د برخی از شرایط به مثابه ق ه قاهره ب ده و مدیران با حسن    های سیاسی ریسک

-نیت در این شرایط  ه جهت انجام منافع شر ت و در راستای م ض ع آن فعالیت  رده

الملل و به بررسی تجارت بین  باشند. در پژوهش حاضر ابتدااند، از مس  لیت معاف می

تجاری میت ضیح ریسک ادامهای  در  قرار پردازیم و  پژوهش  مدیران م رد  ه مس  لیت 

 گیرد. می

 المللتجارت جهانی و روابط بین  . 1

تجارت، بازرگانی یا داد و ستد، واگذاری مالكیت خدمات و  الا از نهاد )فروشنده( یا  

 سی به دیگری در برابرِ دریافت چیزی از خریدار است. روی هم رفته هرگ نه  اری  

گی اندازه  بت ان سنجید و  آن را ) ه  برابر  الا یا خدمتی، بهای  ری  رد( را  ه مردم در 

این  ار خ شن د و راضی باشند تجارت گفته میش د.   واگذار نم ده و هر دو به هنگام 

گیرد. در روال امروزی به داد و  تجارت دو بخش تجارت خارجی و داخلی را در بر می

 د. برای بهتر داد و ستد  ردن  شستد  الاها یا خدمات،  ار بازرگانی )تجارت( گفته می 

داده به  نیاز  اندک  زمان  آگاهیدر  و  هدف  ها  به  رسیدن  برای  آن  سرپرستی  ردن  و  ها 

 (.Beckwith, 2011 سازد. ) داری را می است. بازرگانی سازو اری است  ه هسته سرمایه

ت لید  الا و یا  افتد  ه یک  ش ر از مزیت نسبی در  الملل هنگامی اتفاق میتجارت بین

به است،  برخ ردار  خاص  آن  خدمات  برای  خدمات  یا  آن  الا  ت لید  هزینه  اگر  ویژه 

دراین   باشد.  دیگری  از هر  ش ر  با سایر   ش ر  متر  تا  ترجیح دهد  اگر  ش ری  بین 

ماند. اگر   ش رها تجارت نكند، خ د امه محس ب خ اهد شد و از رشد و ت سعه بازمی

خ یش   تجارت تخصص و ت انند ازر نظر بگیریم، هر دو  ش ر میمدل دو  ش ری را د

می را  امكان  این  هر  ش ر  به  تجارت  و  تخصص  ببرند.  را  ه  س د  دهد  ه محص لی 

دارای مزیت نسبی است ت لید  رده و سپس تجارت  ند. بنابراین، در تجارت خارجی،  

از آن بهره خ اهند محس ب شده  ه هر دو طرف معامله   دوجانبه س د و منفعت امری
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های  تجارت بین المللی مبادله سرمایه،  الا و خدمات در سراسر مرزها یا سرزمین  برد.

بین المللی است زیرا نیاز یا نیاز به  الا یا خدمات وج د دارد. تجارت بین الملل زمانی  

 نند تا به  سب و  ارشان اجازه دهند محص لات یا  ش د  ه  ش رها م افقت  محقق می

می شناخته  نیز  صادرات  الا  و  واردات  عن ان  به  مبادله  نند،  ه  را  سپس  منابع  ش د. 

های دیگر  ش رها خریداری )واردات   سب و  ارها در یک  ش ر  الاها را به شر ت 

می صادرات(  همیا  یک   نند.  دولت  از  مستقیماً  یک  ش ر  دولت  اوقات  گاهی  چنین، 

 (.Siobhán ،4 :2020فروشد. )می ش ر دیگر خرید میكند یا به آنها 

بحث  م ض ع  جهانی  تجارت  اقتصادی  رشد  اثر  دیگر  طرف  میان  از  در  زیادی  های 

پژوهشگران دانشگاهی و دست اندر اران تجارت، به ویژه در  ش رهای در حال ت سعه 

ایجاد فضای مطل ب   باعث  تجارت  ب دن  باز  این است  ه  بر  باور عم می  است.  ب ده 

 ند. بنابراین  ش د  ه به ت سعه اقتصادی  مک میت لید محص لات با  یفیت میمنجر به  

ش د. در تجارت بین الملل منبع مهمی برای رشد اقتصادی در سراسر جهان محس ب می

ثبات ب ده و مستعد م انع تجاری مكرر  های تجارت بین المللی اغلب بیحالی  ه جریان

به همچنان  از  ش رها  بسیاری  اثرات    هستند،  زیرا  هستند،  المللی  بین  تجارت  دنبال 

خارجی مطل ب و بزرگ مرتبط با تجارت دارند. م قعیت تجارت به عن ان محرک رشد  

تجارت  بنابراین،  است.  حیاتی  م ض عی  به  شدن  تبدیل  حال  در  سرعت  به  اقتصادی 

اقتصادی   رشد  ارتقای  برای  محلی  تبدیلی  صنایع  تكمیل  برای  منابع  این  در  خارجی 

 (.Asiedu،  2013ضروری است )

دولت  و  ملل  تعامل  از  ناشی  میتجارت جهانی  یكدیگر  با  و  ها  اشخاص حقیقی  باشد. 

ها  ه  باشند و گاهی اوقات خ د دولت حق قی تاجر ناگزیر از ارتباط با جهان برون می

ای جز معاملات بین المللی برای رفع ح ائج خ د  تصدی اقتصاد را بر عهده دارند چاره

فرصت  از  مطل ب  برداری  بهره  مجم عه  ندارند.  وج د  مستلزم  شدن،  جهانی  های 

های فیزیكی، حق قی و اقتصادی است و دولت نقشی  ای از نهادها و زیرساختگسترده

برداری   لیدی در ایجاد این ساختارها و نهادها و در نتیجه ایجاد محیط مناسب برای بهره

دااز فرصت  بر عهده  از روند دولت  .ردهای جهانی شدن  برداری مطل ب  بهره  برای  ها 

سیاست  اتخاذ  با  ت انند  می  هم ار  جهانی شدن،  را  ساختاری  تح لات  راه  های صحیح 
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ظرفیت  ایجاد  با  و  از  سازند  برداری  بهره  برای  مناسب  شرایط  جدید،  اقتصادی  های 

مانند   ها در زمینه های مختلفسیاست دولت  های جهانی شدن را فراهم آورند.فرصت 

شر ت فعالیت  تنظیم  و  خارجی  گذاری  سرمایه  تجاری،  سیر  ق انین  بر  فراملی  های 

دولت  اینكه  به  ت جه  با  و  است  تاثیرگذار  شدن  جهانی  بازار  تكاملی  در  نف ذ  برای  ها 

سرمایه جلب  و  میجهانی  رقابت  به  یكدیگر  با  خارجی  تكاملی  گذاری  سیر  پردازند. 

چنین؛ جایگاه و عملكرد  ش رها در هم.  هاست ن رقابت جهانی شدن وابسته به نتیجه ای

های آنها  ها از روند جهانی شدن، به سیاست دولت مندی آناقتصاد جهانی و میزان بهره

سیاست  این  جمله  از  دارد  ه  بانكی، بستگی  ارزی،  مالی،  تجاری،  ق انین  به  ت جه  ها؛ 

مدیریت  سرمایه رقابت،  تنظیم  بیمه،  ار،  خارجی،  صنایع  شر ت گذاری  ت سعه  ها، 

 .باشدداخلی، بسط تكن ل ژی، آم زش، بهداشت، خدمات اجتماعی می

سازمان جهانی،  تجارت  پیشرفت  بینبا  عرصه  های  این  بازیگران  از  یكی  به  نیز  الملل 

اساس  ش د  ه برها اطلاق میی از دولت المللی به تجمعهای بینتبدیل گردیدند. سازمان

ش د و اعضای آن اهداف مشتر ی را در چارچ ب  ( تشكیل مییک سند تاسیس )معاهده

اساس تعریف  بر  نند  ههای ویژه با فعالیت مستمر و مداوم دنبال مینهادها و  ارگزاری

 های بین المللی را چنین بیان داشت: های سازمانف ق می ت ان ویژگی

 ش ند. ها تشكیل می های بین المللی از اجتماع دولت الف. سازمان

 گردند. ایجاد می 1های بین المللی بر اساس یک »سند تاسیس« ب. سازمان

  نند. ج. اعضای سازمان اهداف مشتر ی را دنبال می

 گیرد. های خاص ص رت میفعالیت سازمان در چارج ب ار ان و  ارگزاری د.

 (29-30:  1394، فعالیت سازمان مستمر و مداوم است. )م سی زادهه. 

بیننقش سازمان محدود شدن  های  تا حدودی  و جهانی شدن  در جهانی سازی  المللی 

اقتدار دولت  آن است  ه  بیشتر  حا میت ملی را در پی داشته است. واقعیت  ها هر چه 

انقلاب در ارتباطات و اطلاعات، تح لات تكن ل ژی،   تحت تاثیر ع امل متعددی چ ن 

سازمانشر ت  ملیتی،  چند  غهای  بازیگران  سایر  و  آن ها  نتیجه  و  گرفته  قرار  دولتی  یر 

دولت  است   ه  ار رد  ملاحظهشده  قابل  نح   به  آفرینی ها  نقش  یابد.  تغییر  ای 

 
1 Constituent reaty 
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المللی اع م  های بینالمللی پایان یافته و افراد، سازمانه ا در جامعه بینانحصاری دولت 

ش را بر  های چند ملیتی بخش بزرگی از آن نقاز ب ین ال دولی و غی ر دولتی و شر ت 

گرفته ت لید  عهده  بر خط  مبتنی  و  ملی  مرزهای  در  زمانی محص ر  اقتص اد صنعتی  اند. 

گرایی اقتصادی مانع  ها و  ارخانجات بزرگ ب د در حالی  ه در دوران جدید ملی  ارگاه

مشار ت در ت لید  ه از نظر جغرافیایی پرا نده و نامتمر ز است   راه ت لید تلقی شده و  

گردیده )  معم ل  همBairoch and Kozul, 1996 :3است.  مشخصات  (  از  یكی  چنین 

المللی است به نح ی  ه  های بینالمللی معاصر، وج د شمار زیادی از سازمانجامعه بین

بین الدولی و    1400ها به بیش از  تعداد این سازمان مان غیر دولتی  ساز  27000سازمان 

 ( 35:  1373. )ابی صعب ، تخمین زده شده است 

جریان واسطه  به  زمانی  ه  بنابراین  ش رها  هستند.  ارتباط  در  یكدیگر  با  تجاری  های 

می رخ  یک  ش ر  در  میش  ی  ط ر  دهد،  به  و  یابد  گسترش  شبكه  به  ل  ت اند 

ها از غیرمستقیم بر رابطه تجاری سایر  ش رها تأثیر داشته باشد. به عبارت دیگر، بحران

، صادرات، واردات و با تأثیرگذاری بر قیمت  الاها در طریق تغییر در متغیرهای نرخ ارز

 :Brave & Andrew, 2011سطح بین الملل به سایر بخشهای اقتصادی منتقل میش ند )

( بدین منظ ر، گسترش روابط تجاری و تعامل با سایر  ش رها، به عن ان یک عامل  87

بین جایگاه  تبیین  در  پس  مهم  است.  مطرح  در  ش رها  است  ش رها  المللی  ضروری 

بحران وق ع  منفی  پیامدهای  از  یا جل گیری  و  مهار  به  تا  نسبت  نمایند  اقدام  مالی  های 

تح ل این  با  دولت بت انند  نقش  نیز  امر  مثبت  جنبه  در خص ص  ش ند.  همس   و ها  ها 

المللی قابل انكار نیست زیرا جهانی شدن با آزادی تجارت و رقابت گره  های بینسازمان

و خ رده   انحصاری  رفتارهای  و  م انع  و حذف  متعادل  و  منصفانه  آزاد،  رقابت  است. 

از جمله بسترها و زمینه آمیز  آزاد است  ه نقش اصلی در اجرا و تبعیض  های تجارت 

ت  باشد. رقاب از حقیقی و حق قی می  ها بر عهده اشخاص خص صی اعممندی از آنبهره

ا  سازی بازارهه معنای یكپارچههمگرایی ب  آزاد خ د زمین ه س از همگرایی جهانی است.

و باز  ردن آنها ب ر روی یكدیگر، حذف م انع تجارت آزاد و ایجاد بستر مناسب برای  

و  تجار  ترغیب  و  باشدشر ت  تش یق  می  سایر  ش  رها  بازار  در  اساسنامه   . ها  در 

جه انی   تج ارت  فراهم"س ازمان  ضمن  خدمات  و  تجارت  الاها  و  ت لید   گسترش 
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از بهینه  استفاده  امكانات  دوام  ردن  قابل  ت سعه  هدف  با  منطبق  جهان  بعن ان  "منابع 

هدف سازمان قید شده است. در مقدمه معاهده رم نیز صریحا قید شده است   ه ه دف  

معاهده تق ی ت همگرایی  ش رهای عض  و ایجاد یک اتحاد اقتصادی و پ لی و ایجاد  

 ( 39: 1381)شك هی،باشد. ارز و احد و با ثبات می

 های تجارت جهانی. ریسک2

های  ها در برهههای اقتصادی و مالی م اجه هستند و این تلاطم ش رها هم اره با تلاطم

تبدیل می بحران مالی  به  بازارهای  زمانی مشخص  ش د. در واقع، بحران مالی فروپاشی 

به  سانی انتقال دهند مالی است؛ شرایطی است  ه بازارهای مالی قادر نیستند وج ه را  

فرصت  دارای  بهره ه  سرمایههای  در  بالاتر  نتیجه وری  مالی  ه  بحران  باشند.  گذاری 

انقباض شدید در فعالیت  به  بازارهای مالی است  نامطل ب  اقتصادی منجر  عملكرد  های 

( اقتصاد 1971)  1( با فروپاشی سیستم برت ن وودز29:  1392ش د. )مشیری و نادعلی،  می

ت ان های مالی مكرری م اجه شده است. به عن ان نم نه در این زمینه میی با بحرانجهان

اشاره  رد. بحران مالی    ( امریكا2007( و )1997به دو بحران بزرگ جهان در شرق آسیا )

به وق ع پی ست به علت ضعف نهادهای نظارتی، شكنندگی   1997شرق آسیا  ه در سال 

عدم   مالی،  بازارهای  و شدید  منطقه  از  ش رهای  بعضی  اقتصاد  در  ساختاری  تعادل 

از حد سرمایه بیش  بحران  تحرک  آن،  از  پس  آمد.  به وج د  غیرم لد  بخش  در  گذاری 

آغاز شد؛ سپس دامنه آن گسترش    2007مالی سال   امریكا  از  ابتدا  پی ست  ه  به وق ع 

زیان ط ری  ه  به  شد؛  تبدیل  جهانی  مالی  بحران  به  و  غیرق یافت  به  های  جبرانی  ابل 

 .اغلب  ش رها وارد  رد و جهان از پیامدهای منفی این فاجعه متأثر شد

تاثیر بر اقتصاد جهان دارد، ع امل بین المللی و   علاوه بر مشكلات داخلی  ش رها  ه 

میمنطقه قرار  تاثیر  تحت  را  الملل  بین  تجارت  نیز  بحرانای  ایجاد  باعث  و  و  دهد  ها 

-ند  ه این م ارد تمام اشخاص تاجر را تحت الشعاع قرار میگردهای تجاری میریسک

-باشند و هم اره بحرانالملل غیر قابل احصا و شمارش میهای تجارت بینریسک دهد.

بین اقتصاد  بر  پیشهای جهانی  و  افكنده  سایه  هم بینیالملل  به  را  تجارت جهانی  های 

ش د  هایی گفته میای از وضعیت دهاقتصادی به طیف گستر بحران یا ریزد. بحران مالیمی

 
1 Berton Woods 
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دهند. بسیاری  قسمت بزرگی از ارزش اسمی خ د را از دست می مالی  ه بعضی از منابع

بحران بحراناز  به  مرب ط  مالی  بانكداریهای  بحرانمی های  از  بسیاری  و  های  شدند 

بحران این  با  وضعیت اقتصادی  دیگر  ب دند.  همزمان  نامیها  مالی  بحران  ده هایی  ه 

حبابمی تر یدن  سهام،  بازار  سق ط  شامل  اقتصادیش ند،  واحد  های  بحران  و 

های جهانی هم از جمله تغییرات اقلیمی و آب و ه ایی، هم چنین بحران  .هستند پ لی

 باشند. ها و سایر م ارد تاثیرگذار میآل دگی

 های یک یا چندجانبهتحریم .1-2

د  ه به منظ ر ایجاد تغییرات مطل ب در رفتار ش  تحریم به مجم عه اقداماتی اطلاق می

ش ند  ه شامل عمل هماهنگ به  یک دولت، ت سط دولت دیگر به م رد اجرا گذاشته می 

رابطه هرگ نه  یا  تجاری  روابط  داشتن  از  امتناع  متضمن  است  ه  گروهی  با  اوسیله  ی 

دابیر قهرآمیزی  ها باشد تحریم، تشخص یا گروه دیگر با هدف مجازات و یا جبران زیان

المللی  بین  ق انین  به  علیه  ش ری  ه  از  ش رها،  گروهی  یا  ت سط  ش ر  است  ه 

می اعمال  باشد،  تخطی  رده  مقب ل  اخلاقی  معیارهای  از  یا  هدف تجاوز  رده  ش د. 

تحریم  ننده آن است  ه  ش ر متخلف را مجب ر  ند تا دست از اعمال خ د بردارد یا  

 ,Baltajiن به رفتار غیرقابل قب ل خ د، پشت میز مذا ره بنشیند ) داد  پایانحداقل برای  

بیشتر به سیاست جهان معاصر مرب ط  گرچه تحریم  (76 :1975 ها و محاصره اقتصادی 

 است، اما استفاده از این شی ه در تاریخ سابقه ط لانی دارد. شاید اولین م رد مستند، به  

قبل از میلاد صادر شد.    432در عصر ی نان باستان باز گردد  ه در سال    1فرمان مگارین 

 رد  ی و یكپارچگی افرادی را ت صیف می تحریم در روابط بین الملل ابتدا جنبه خص ص

به انجام رفتار معین،    ه تصمیم داشتند به منظ ر وادار  ردن  ش ر خارجی یا اتباعش 

روابطی با افراد دارای ملیت خارجی نداشته باشند. این اصطلاح بعدها گسترش پیدا  رد،  

. قطع روابط  به ط ری  ه شروع چنین اقداماتی از س ی یک  ش ر را نیز در بر گرفت

مالی و اقتصادی با  ش رهای دیگر و اتباعشان، ممكن است ت سط یک  ش ر با چندین 

 نند، به عن ان یک ن ع فشار اقتصادی ستیزه ج یانه، هم در  ش ر  ه مشتر ا عمل می 

)ب ستانی، گیرد  انجام  یا صلح  ماده  44:  1392زمان جنگ و  براساس  امنیت    39(ش رای 
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زمان  ه به این نتیجه برسد  ه صلح تهدید یا نقض شده است، به فصل هفتم منش ر، هر 

می مبادرت  تحریمتحریم  م رد  در  ماده صرفاً  این  اگرچه  اما   ند.  است،  اقتصادی  های 

است  گسترده  بسیار  در عمل  آن  قبیل     .چارچ ب  ار رد  از  اقتصادی  تدابیر  بر  علاوه 

با مسدود  ردن و ت قف د نقدی، تحریم میاراییممن عیت واردات و صادرات  -های 

مراودات   و  دانشگاهی  مبادلات  یا  ارتباطات  مت قف  ردن  یا  محدودیت  برقراری  ت اند 

  45ورزشی و نیز قطع مناسبات دیپلماتیک و سیاسی را نیز شامل ش د. ش رای امنیت در  

تا   یعنی  آفریقای جن بی را تحریم   1990سال اول عمر خ د  تنها دو  ش ر زیمباب ه و 

. مسائلی چ ن اجماع نرسیدن ش رای امنیت و همچنین حق وت  در م اردی مانع از   رد

بیناعمال تحریمها میشد. تحریم المللی مستلزم صدور قطعنامه سازمان ملل است،  های 

تحریم ت افق  اما  و  نیست  امنیت  ش رای  قطعنامه  مستلزم  چندجانبه  و  یكجانبه  های 

پس از پایان جنگ سرد نیز ش رای امنیت تا حدود    ش رها زمینه تحریم را فراهم میكند.

 ش ر را م رد   17،  2011تا    1990زیادی ساز و  ارهای تحریم را فعال  رده و از سال  

از   پس  اجلاس سران  ش رهای عض   اولین  در  امنیت  است. ش رای  داده  قرار  تحریم 

در   مشترک  بیانیه  یک  در  ش روی،  و  1992فروپاشی  جنگ  نب د  مناقشات    اعلام  رد: 

 ند.  المللی را تضمین نمیمسلحانه در میان  ش رهای عض ، فی نفسه صلح و امنیت بین

بی  چ ن  غیرنظامی  محیط  ع امل  و  بشر  حق ق  مسائل  و  اجتماعی  و  اقتصادی  ثباتی 

بایست   نند. اعضای سازمان ملل به ط ر  لی میزیست نیز صلح و امنیت را تهدید می

المللی ابزاری برای نف ذ های بیناول یت قائل ش ند. مجازاتبرای حل اینگ نه مسائل،  

  در المللی نیست.  در رفتار دولت یا گروه هدف است  ه رفتارش م رد قب ل جامعه بین

ها به ط ر سنتی در منطقه خا ستری، بین دیپلماسی و  ها، مجازات بندی  نش دولت طبقه

لماتیک دیگر در تعدیل رفتار دولت یا  های دیپ ه همه گزینهگیرند. زمانی جنگ قرار می 

بی هدف  مجازاتگروه  ماند،  بیننتیجه  اقدام  های  از  قبل  گام  آخرین  عن ان  به  المللی 

 ( 114: 1389ش ند. )رضائی،نظامی مطرح می

ها صرف از نظر از م فقیت و شكست در دستیابی به هدف غایی، ب ر بخشه ای  تحریم

تجارت، سرم اقتص ادی همچ  ن  تاثیرگذار  ایهمختلف  اقتصادی  اشتغال و رشد  گذاری، 

سیاستگذاری برای  بنابراین،  ح زههستند.  ای ن  در  دقیق  در  نار  های  است  لازم  ه ا 
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بخش انال این  بر  تحریم  اثرگذاری  میزان  اثرگذاری،  مدلهای  براساس  تا  ها  های  می 

تاثیرپذیری بخش لذا  گیرد.  قرار  ارزیابی  م رد  امكان  تجارحد  گذاری،  ت، سرمایهه ای 

 ها انكارناپذیر است. اشتغال و رشداقتصادی از تحریم

المللی  های بینت ان به عن ان ابزاری در دست بازیگران یا سازمانتحریم اقتصادی را می

آنها   نگاه  از  به منظ ر تحت فشار قرار دادن  ش رهایی غیر همس  و یا  ش رهایی  ه 

(  Daoudi and Dajani، 85 :1983 ند، تعریف نم د  )ناقض اص ل و مبانی بین المللی باش

در ا ثر تعاریف ارائه شده برای تحریم اقتصادی، ایجاد مكانیسمی برای همس  ساختن  

 ,Miyagawa)های  ش رهای اعمال  ننده مطرح ب ده است   ش رهای هدف با خ استه

اقتصادی در واقع با هدف ( در برخی از مطالعات بیان شده است  ه تحریم  75 :1992

به گ نهسیاسی اعمال می برخی منافع تجاری و  گردد  از  اعمال  ننده  ای  ه  ش رهای 

 نند. پژوهشگران عم ماً  اقتصادی خ د برای دستیابی به اهداف سیاسی چشم پ شی می 

های اقتصادی منفی ش ند. تحریمهای اقتصادی مثبت و منفی تفاوت قائل میبین تحریم

عن میبه  خارجی  سیاست  در  شده  شناخته  اقتصادی  ابزاری  تحریم ان  این  با باشد.  ها 

می اعمال  تحریم  هدف  بر  ش رهای  اقتصادی  فشار  اعمال  تحریمهدف  های ش ند. 

همكاری گسترش  هدف  با  مثبت  میاقتصادی  اعمال  بین  ش رها  یک  های  در  گردد. 

می را  اقتصادی  تحریم  دیگر  تعدچارچ ب  منظر  از  تحریم  ننده ت ان  اد  ش رهای 

تحریم  قسمت  دو  به  اقتصادی  تحریم  اساس  این  بر  نم د.  و چند بررسی  یكجانبه  های 

 باشند.جانبه قابل تقسیم می

 جنگ  .2-2

الملل، در عین حال  ه دربرگیرنده گرایش گسترده  طی چند سده اخیر، تاریخ روابط بین

ای خ نین  ب ده، با نزاعها و جنگه آمیز  به صلح و امنیت، همكاری و همزیستی مسالمت 

این قضیه از  بارزی  نم دهای  اول و دوم  ب ده است و جنگ جهانی   .اندبسیاری همراه 

جنگ و اقتصاد یک رابطه متقابل دارند و هر  دام بر دیگری تاثیرگذار است. این مهم در 

منظر مكتب    از  گردد.مكاتب اقتصادی نیز تحلیل شده است  ه به دو ن ع آن اشاره می 

الشعاع سیاست و به ن عی در خدمت الملل، اقتصاد تحت رئالیست، در عرصه روابط بین

بین دولتها رقابت حادی بر سر قدرت جریان دارد  ه رقابت  های  سیاست قرار دارد و 
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مؤلفه نیز  قدرت اقتصادی  اینكه  شا ش  است.  از همین جریان  شا ش قدرت  نیز  ای 

ها  های متفاوت است. برخی رئالیست   د، پرسشی ب ا پاسخشچگ نه به جنگ منجر می

دانند، برخی اف ل قدرت هژم نیک را و  بر هم خ ردن ت ازن قدرت را مقدمه جنگ می

نظریه تع املات  برخی دیگر ممكن است  های متفاوتی داشته باشند. مسلم آن است  ه 

ای ه رقابت اقتصادی مؤلفهت اند مانع جنگ ش د  حتی با ت جه به اینكاقتصادی آزاد نمی

تغییر م قعیت نسبی ق درت دولت  ه ا  از رقابت بر سر قدرت است و ممكن است در 

های سیاسی، نظامی و پثتیبانی و جنگ  نقش مهمی داشته باشد، امكان دارد به رویارویی

  (Sen 2003 :113 ).ها منجر ش دبین دولت 

طبقاتی  مار سیست  تضادهای  برآنند  ه  عمدتا  جنگزمینهها  و  نزاع  سطح ساز  در  اند. 

بار دو ط رف و  داران و طبقه  ارگر نهایتا به برخ رد خش نت داخلی، شكاف بین سرمایه

می انقلاب  ارگری  مار سیست ب ه  برخی  نظر  به  چنین  انجامد.  عمل  در  اگر  ها، 

بقه دار، به نح ی، رضایت طبرخ ردهایی رخ نداده، ب ه ای ن علت است  ه طبقه سرمایه

بروز خش نت شده است  از  مانع  را جلب  رده و  رقابت  .   ارگر  نیز،  در سطح جهانی 

سرمایه قدرتقدرتهای  است.  جنگ  ساز  زمینه  سرمایهداری  چ ن  های  عللی  به  داری 

تحر ات   به  گذاری،  سرمایه  فرصت  یافتن  برای  سرمایه  فشار  یا  نا افی  مصرف 

المللی  رقابت قدرتهای امپریالیستی در عرصه بینش ند.  امپریالیستی در خارج  شیده می 

خش نت برخ ردهای  ساز  آنزمینه  میان  جنگ  و  میبار  و  ها  خش نت  آیا  اینكه  ش د. 

داری است یا نتیجه برخی انحرافات در نظام جنگ محص ل اجتناب ناپذیر ت سعه سرمایه

سرمسرمایه برآنند  ه  برخی  است.  گ ناگ ن  پاسخهای  با  پرسشی  ذاتا  ایهداری،  داری 

بار است و راه دیگری وج د ندارد. اما به نطر مستعد انحصارگرایی و رقابتهای خش نت

سرمایه دیگر،  م یبرخی  و  ندارد  ناپذیری  انعطاف  و  ثابت  شكل  برخ ی  داری  با  ت اند 

 (Wallerstein, 2004: 41-44) .اصلاحات ساختاری ادامه حیات خ د را تضمین  ند

به دیدگا انكارناپذیر میبا ت جه  تاثیر جنگ و تجارت بریكدیگر  بالا،  این  ههای  باشد و 

زند علی الخص ص زمانی  ه یكی از المللی میم ض ع بیشترین لطمه را به تجارت بین

دولت  از  تجارت  جنبهطرفین  تمام  بر  جنگ  باشد.  جنگ  درگیر  تجارت های  های 

 ش د. یاری م ارد دیگر را شامل می تاثیرگذار ب ده و امر ت لید، حمل و نقل  الاها و بس 
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 ریسک نرخ ارز. 3-2

ش د، ناشی از تغییر  هم شناخته می نرخ مبادله ارز ریسک نرخ ارز  ه عم ما با نام ریسک

سرمایه قیمت  در است.  دیگر  ارز  به  نسبت  ارز  شر ت یک  یا  هایی  گذاران 

تجاری یا هادارایی  ه نبین عملیات  ریسک  معرض  در  دارند،  هستند  ه  المللی  ارز  رخ 

آن برای  است  پیش یا س د هاممكن  ریسک   نشدهبینی  ضرر  دیگر  عبارت  به  ایجاد  ند. 

گ نه ارز  مالینرخ  ریسک  از  بهاداری ای  اوراق  خرید  اثر  در  نرخ   است،  ه  با   ه 

ش د،  ه  تر میآید. احتمال این ریسک وقتی بیشاند، به وج د میمتفاوتی منتشر شده ارز

داراییسرمایه یک  گذار،  مثال  برای  نمایند.  خریداری  مختلف  در  ش رهای  را  هایی 

شدهسرمایه منتشر  سهام  آمریكایی  ه  میگذار  خریداری  ژاپن  در  را  بر ای  علاوه   ند، 

با   ین  برابری  در  تغییر  هرگ نه  از  ریسک حاصل  ین،  نرخ  تغییر  از  ناشی  ریسک  قب ل 

پذیرفته است. هر چق دلار نیز  ن سانرا  بین دو  ش ر  ارز  نرخ  باشد، ریسک  در  پذیرتر 

بیش آن،  ارز  ازنرخ  ارز  نرخ  ریسک  مدیریت  خ اهد  بحران  بخاطر 1990یدهه تر 

اهمیت پیدا  رد چرا  ه در این زمان بسیاری از  ش رهای   1994سال   در آمریكای لاتین

ها شده  آن بازپرداخت   ت انایی و درآمد این منطقه دارای بدهی خارجی ب دند  ه بیشتر از

آسیایی  .ب د ارزی  سق ط1997سال   در بحران  با  پادشاهی   ،  ه  )ارز  ش ر  تایلند  بات 

باعث شد ریسک آغاز شد،  ارز تایلند(  مبادله  ت جه  در سال نرخ  آن  ان ن  از  های پس 

سرمایه   .باشد بازدهی  بین  همبستگی  امل  دو  عدم  به  عم ما  خارجی  و  داخلی  گذاری 

-های پایه اقتصاد هر  ش ر و در نتیجه شر ت افتد. اول اینكه تكن ل ژیمی  دلیل اتفاق

اقتصاد یک  ش ر ممكن است بر پایه   باشد به عن ان مثالهای م ج د درآن متفاوت می

باشد. داشته  مح ر  اقتصاد صنعت  دیگر  در حالی  ه  ش ر  و  باشد  دلیل     شاورزی  به 

زیرساخت  در  ش  وج د  اقتصادی  متفاوت  حال  های  در  یک  ش ر  است  ممكن  رها، 

، 2000برد. به ط ر مثال در اوایل دهه  رونق باشد در حالی  ه دیگری در ر  د به سر می 

اقتصاد اروپا در ر  د   اقتصاد ایالات متحده به سرعت در حال ت سعه ب د در حالی  ه 

همبسته  ب د. دلیل دوم این است  ه تغییرات نرخ ارز  ش رها به ط ر  امل با همدیگر  

نیستند. این بدین معناست  ه ممكن است نرخ تبدیل دلار به ی رو افزایش یابد در حالی  

 ( 36: 1397یابد. )فدایی واحد و عزیزی،  ه نرخ تبدیل دلار به ین  اهش می
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 های واگیردار بیماریها در قبال های محدود کننده دولتسیاست. 4-2

تصمیمسیاست  در  خ د  گیریمداران  عم می  های  شرایط  دادن  قرار  نظر  مد  از  ناگزیر 

باشند. بهداشت جهانی هم اره از مسایل مهم در ح زه   ش ر خ د و جهان پیرام ن می

یكی از ع امل تهدید ننده سلامتی انسان  باشد.  های سیاسی و اقتصادی میگیریتصمیم

عف نی واگیردار هستند. همهبیماری بیماریگیریهای  این  از  برخی  و  های  )نظیر وبا  ها 

های گذشته خسارات سنگینی بر جامعه بشری وارد  رده است. به رغم  آنفل آنزا( در قرن

های واگیر، هن ز  های شگرف علم پزشكی در زمینه پیشگیری و درمان بیماریپیشرفت 

بیماری در سراسر جهانهم  بهداشتی  از مشكلات  یكی  عف نی  بیماریهای  این   . ها اند 

به سرعت   پیدا میگاهی  افراد شی ع  از  زیادی  تعداد  بالا بین  میر  و   نند و سبب مرگ 

...  ه  اند: »آن دسته از بیماریهای واگیردار را اینگ نه تعریف  رده ش ند. بیماریمی ها 

بیماری یا فرآورده عامل عف نی  از زا  یا غیرمستقیم  بت اند به ص ر مستقیم  آن  های سمی 

ز حشرات و حی انات به انسان قابل انتقال باشند.« )سالاری انسانی به انسان دیگر و یا ا

 (1399مقدم و همكاران 

بیماری ن ع  این  وق ع  مصداق  بزرگترین  یک  مثابه  به  است.  رونا  ویروس  ها  رونا 

بین امیریچالش  )صالحی  است.  ب ده  تا ن ن  دوم  جهانی  جنگ  زمان  از  بشر    ، المللی 

پدیده24:  1399 است  ه  (  چندبعدی  ح زهای  در  آن  پیامدهای  و  مختلف  آثار  های 

مهم همه  از  و  سیاسی  و  فرهنگی  و  است  اجتماعی  رهگیری  و  رصد  قابل  اقتصادی  تر 

همان75:  1399)اسكندریان   ابزار  (.  مهمترین  منزله  به  قراردادها  شد  اشاره  ط ر  ه 

ونا ویروس  اند.  رگذاری و رونق اقتصادی از تأثیر س ء این بیماری مستثنی نب دهسرمایه

این  در  را  مشكلاتی  و  گذاشته  تأثیر  قرارداد  اجرای  مرحله  ویژه  به  قراردادها  در ح زه 

آن اجرای  قراردادهایی  ه  ا ثر  عبارتی،  به  است.  آورده  به وج د  این دوره  زمینه  در  ها 

ها را بر  اند؛ بدین ص رت  ه شی ع گسترده  رونا ویروس دولت ب ده دچار اختلال شده

داشته    زمینهآن  در  را  مقرراتی  یا  ه  محدودیت  جمله  از  تص یب  نند،  مختلف  های 

ها و مشاغل و  سب و ارها.  ممن عیت در زمینه صادرات و واردات و تعطیلی  ارخانه

این اقدامات سبب تغییرات شدید اقتصادی شد و روابط اقتصادی بین مردم را به شدت  

 (. 1: 1399متأثر ساخت )قناواتی 
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 یران شرکتهای تجاری . مسئولیت مد 3

التزام شخص به جبران خسارت دیگری است و   در معنای عام مس  لیت مدنی تعهد و 

ناگزیر به جبران خسارت دیگری باشد گ یند در برابر او مس  لیت مدنی  هرگاه شخصی

جزایی   .دارد مس  لیت  با  متمایز  و  بالق ه  مس  لیت  یک  مدنی،  مس  لیت  انگلستان  در 

طرح دع ی آن در دادگاه، شخص، مس  ل پرداخت خسارت یا آن  است  ه در ص رت  

چنین مس  لیت مدنی، تعهدات قان نی هم باشد. ند، میچیزی است  ه دادگاه تعیین می

قرارداد است  ه یک عمل مجرمانه   ناشی از اشتباهات خص صی )شبه جرم( و یا نقض

واقع مس  لیت مدنی یک  در   .دهداست و بیمه مس  لیت مدنی تنها بدهی را پ شش می

نظیر  حق قی  یا  حقیقی  اشخاص  از  )اعم  اشخاص  علیه  بیشتر  است  ه  مدنی  خطای 

دهد. خلاصه آن  ه حق ق مس  لیت  ها رخ میش د و  متر علیه دولت شر تها( مطرح می 

شده   واقع  حمایت  م رد  قان ن  ت سط  مردم  ه  منافع  و  حق ق  از  است  عبارت  مدنی 

به عن ان   مدیران  اشخاص حق قی شناخته میاست.  -ش ند و وظیفه تصمیمنمایندگان 

 گردد. گیری بر عهده آنان است و مس  لیت این تصمیمات نیز بر عهده آنان بار می

 مدیران  . 1-3

ترین ار ان فعالیت هستند، این م ض ع  های تجاری مدیران یكی از مهمدر تمامی فعالیت 

است. در هر شر ت تجاری مدیر یا مدیرانی  های تجاری نیز صادق  در رابطه با شر ت 

مقررات،  ق انین و  اساسنامه شر ت و اص ل و  ق انین  اساس  بر  دارد  ه هریک  وج د 

های تجاری چه در وظایفی دارند. ولی لازم به ذ ر است  ه تمام مدیران چه در شر ت 

 ه    های تجاری یكسری حق قی نسبت به شر ت و یا واحد مذ  ر دارندتمامی فعالیت 

باید رعایت  نند. اگر از دیدگاه شخص س م به اصل مدیریت نگاه  نیم، مدیر یا مدیران 

، اعمال حق قی  ب ده و اعمال حق قی و مادی آنان  شر ت جزئی از اندام شخص حق قی

و مادی شر ت فرض می ش د، ولی این م ض ع به ن به خ د یک ویژگی منحصر به فرد  

ن شخصیت حق قی مدیر یا مدیران شر ت را نادیده  گردد  ه بت اتجاری محس ب نمی

 گرفته و رابطه حق قی آنان را با شر ت یا با شر ا به فرام شی سپرد. 

تحلیل   و  تجزیه  از  و  دارد  وجد  متفاوتی  نظریات  شر ت  و  مدیر  رابطه  خص ص  در 

می نتیجه  چنین  شر ت  با  شر ت  مدیران  رابطه  حق قی  از    گیریمماهیت  یک  هیچ   ه 
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ل شر ت(،  مدیران به عن ان و یل سهامداران یا مدیران به عن ان و ی ای و الت )هنظریه

. نظری  ه  ان  ارگران شر ت قابل قب ل نیست و مدیران به عن  نمایندگی قان نی مدیران

ظریه »ر ن  بر مبنای آن می ت ان رابطه مدیران شر ت سهامی را با شر ت ت جیه  رد ن

ل.ا.ق.ت. مؤید این   17ده  قان ن تجارت و ما  589ه  . حكم مادب دن مدیران« شر ت است 

اخیر ماده  م جب  به  است.  سمت  نظر  قب ل  و  مدیران  تعیین  از  پیش  آنان  ،  س ی  از 

ایجاد شر ت تجاری )شخص    . در نتیجه مدیران را  ه پیش ازگرددشر ت تشكیل نمی

میحق قی تعیین  نمی(  بت  ش ند  هن ز  ) ه  تجاری  شر ت  نماینده  یا  و یل  وج د  ان  ه 

نمنیامده یا  و یل  زیرا  دانست،  دیگر(  بیان  به  نیست.  متص ر  اصیل  وج د  بدون  ، اینده 

باشد  ریه دارای آثار مهمی می ظ. این نباشدبر وج د و یل یا نماینده می وج د اصیل مقدم 

 گردد:  ه در ذیل بدان اشاره می

 د.  الف. اقتدار ار ان اداره شر ت مستقیماً از قان ن است نه قراردا

 ب. وظایف و اختیارات هیأت مدیره همان تكالیف و حق ق شر ت است.  

 ج. مدیر عامل شر ت و یل شر ت است نه و یل هیأت مدیره.   

 ، انجام دهند. یر نیست د. مدیران می ت انند ام ری را  ه و الت پذ

برای شر ت  برخی ه.  ارتكاب  و  مدیران  بار  زیان  اعمال  قبال  در  ت ان  می  تجاری  های 

 .  لیت مدنی و  یفری فرض  رد  جرایم ت سط آنان مس

گردد  ه  باشد و در شر ت به اشخاص مختلف، واژه مدیر اطلاق میواژه مدیر مطلق می

باشند  ه در ذیل بدان اشاره  هر  دام وظایف و مس  لیت متناظر با وظیفه خ د را دارا می 

 گردد. می

 1الف: هیأت مدیره 

ترین نهاد تصمیم  ط ر ویژه شر تهای سهامی، هیأت مدیره مهمدر شر تهای تجاری و به  

باشد گردد. هیأت مدیره متشكل از اشخاصی میگیرنده و مدیریتی شر ت محس ب می

ش ند. هم چنین هیأت  نامه شر ت انتخاب می  ه به وسیله صاحبان سهام منطبق با اساس

گیرد و مدیر عامل  هده میگزاری ام رات شر ت را بر عوظیفه راهبری و سیاستمدیره  

 لایحه اصلاحی قان ن تجارت(.  107نماید. )ماده را انتخاب می

 
1 Board of Directors 
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 1ب: مدیر عامل 

-لایحه اصلاحی قان ن تجارت مدیر عامل را فردی ت صیف می  125گذار در ماده  قان ن

انتخاب می مدیره  از طرف هیأت  هیأت  نماید  ه  ت سط  گردد و در حدود وظایفی  ه 

به   تف یض میمدیره  نماینده شر ت محس ب می ایشان  از طرف شر ت  گردد  گردد و 

 باشد.  دارای حق امضا می

 2ج:  مدیر کل 

مدیر  ل واژه ای است  ه در سازمانهای دولتی مصطلح است و منظ ر فردی است  ه  

ماده   ه  بند  دارد.  عهده  بر  را  دفتر  ل  یا  اداره  یک  مدیریت  دی ان    23مس  لیت  قان ن 

 گردد. شامل این دسته از مدیران نیز می محاسبات

 3د: مدیر امور مالی 

مدیر ام ر مالی فردی است  ه مدیریت مالی شر ت یا م سسه را بر عهده دارد و ام ری 

 ریزی و  نترل ام ر مالی از وطایف ایشان است. مانند ساماندهی، برنامه

 4ه: مدیر تولید

گردد و با ت جه به اینكه، وظیفه  شر ت محس ب می مدیر ت لید از جمله مدیران میانی  

نقشی   ام رات حق قی  در  ت لید یک مجم عه است  بخش  مدیریت  ایشان سرپرستی و 

مجم عه سایر  در  نار  خ یش  عمل  ابتكار  با  لكن  میندارد  مدیریتی  نقش های  ت اند 

 مهمی در پیشرفت شر ت ایفا نماید.

 5و: مدیر بازرگانی 

باشد. در  به عبارت دیگر، آخرین حلقه از سلسله مدیران شر ت می   مدیر بازرگانی و یا

گردد  ه مس  لیت  اغلب شر تهای ت لیدی، بخش فروش به قسمتی از شر ت واگذار می

تبلیغ   بازرگانی،  مدیر  وظیفه  دارد.  برعهده  فروش  مدیر  یا  و  بازرگانی  مدیر  را  آن 

-س دآوری برای شر ت میمحص لات ت لیدی شر ت و فروش آن به بهترین شرایط و  

 باشد. 

 
1 Managing Director 
2 Director General 
3 Financial Manager 
4 Production Manager 
5 Commercial Manager 
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 مسئولیت کیفری مدیران  . 2-3

در شر ت ممكن   وظایف مختلف خ د  اجرای  در  مدیرعامل شر ت سهامی  مدیران و 

از  است؛  بینی شده  پیش  نیز  اسلامی  قان ن مجازات  در  اعمالی ش ند  ه  مرتكب  است 

نت. این جرایم جمله  لاهبرداری، جعل و س ء استفاده از سند مجع ل، و خیانت در اما

تابع مقررات خ د خ اهند ب د. قان ن گذار دلیل  افی نب دن مجازاتهای مندرج در ق انین  

جرایم خاصی برای مدیران متخلف پیش بینی  رده    1347عام جزایی، در لایحه قان نی  

 .است  ه متضمن مجازات های خاصی نیز هست 

 مسئولیت مدنی مدیران  . 3-3

ژرمنی )حق ق م ض عه( و حق ق  امن    -یعنی حق ق رومی  در دو نظام حق قی معاصر؛

لا )حق ق عرفی( در تحت عن ان اص ل مشار تی یا راهبری شر ت، وظیفه حسن اداره 

پیش مدیران  برای  لازم  تعهدات  از جمله  را  مهمترین  بینی  ردهشر ت  از  یكی  لذا  اند. 

-عدم تصریح به اساسی  ایراداتی  ه بر قان ن تجارت سابق و اصلاحی ایران وارد است،

باشد، در حالیكه حق ق ترین وظیفه مدیران؛ یعنی حسن اداره شر ت می ترین و بزرگ

قان ن تجارت، مدیران را مكلف به    100و    149فرانسه از این هم فراتر رفته و در م اد  

ذ ر   به  صرفا  مدیران  وظایف  تعیین  در  ایرانی  قان نگذار  است.  نم ده  نیز  اسرار  حفظ 

نظر  رد، در حالی  ه در هیچ یک از ت ان از آن صرفی پرداخته  ه به راحتی میجزئیات

اشاره قان نی  فعالیت م اد  و  انتظام عملیات  و حفظ  ام ر  اداره  به حسن  های شر ت  ای 

چاره معتقدند  اشكال  رفع  برای  برخی  لذا  است.  سك ت  نكرده  اینكه  جز  نیست  ای 

و ظاهر وظیفه حسن اداره شر ت در نظر    قان نگذار حمل بر بداهت و وض ح آن ش د

رغم این ادعا، تعهدات دیده است. اما علیمقنن واضح ب ده  ه نیازی به تصریح آن نمی

فرانسه،  قضایی  رویه  شده  ه  مبهم  چنان  تجاری  روابط  پیچیدگی  به  ت جه  با  مدیران 

تبیعلی به  اخیر  دهه  دو  طی  مدیران،  وظایف  به  مرتبط  قان نی  نص  وج د  و  رغم  ین 

استنباط وظایف و تكالیف اختصاصی مدیران شر ت سهامی از روح ق انین و ق اعد عام  

پرداخته و منجر به تح لات قان نی در این زمینه شده تا دامنه مس  لیت مدنی مدیران را  

افزایش و تق یت نماید. ولی در نظام حق قی ایران به جز برخی م ارد پرا نده در قان ن  

اورا ب رس  سال  بازار  بهادار  رویه    1384ق  تا ن ن  قضایی،  رویه  و  تجارت  ،قان ن 
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شر ت   مطل ب  و  شایسته  اداره  در  مدیران  وظایف  و  تكالیف  خص ص  در  مشخصی 

نمی اراده  ش د.مالحظه  بیان  ننده  اعتبار شر ت،  به  اول  درجه  در  ی شخصیت  مدیران 

ند و در درجه دوم به  گیرهایی برای شر ت می حق قی ب ده و در مقام نمایندگی، تصمیم

نمایند. از این رو به اعتبار  ش ند  ه فعالیت اجتماعی میاعتبار شخصی، افرادی تلقی می

می انجام  هر  اری  ه  اعتبار  نخست  به  ولی  است  حق قی  شخص  به  منس ب  دهند، 

می خ دشان  دامنگیر  نتیجه  ارها  نیست،  بردار  نیابت  اعمالی  ه  در  ش د  ه  شخصی، 

تسبی و  مانند  اتلاف  است،  نمایندگی  قابل  اعمالی  ه  در  برعكس  است.  قبیل  این  از  ب 

نمی متعهد  میان  این  در  خ د  قرارداد،  عهده  انعقاد  بر  آنها  قراردادی  تعهد  انجام  ش ند. 

قرار می آن  تابع  نیز  این عهد  نقض  از  ناشی  مس  لیت  مدیران    گیردشر ت است و  اما 

در بحث ق اعد عام مس  لیت   باشند.میخ د در این خص ص در مقابل شر ت پاسخگ   

مدنی در حق ق ایران ق انین متعددی وج د دارد. مبانی مس  لیت مدنی در قان ن مدنی 

قان ن   جمله  از  دیگری  ق انین  مدنی  قان ن  از  پس  ولی  است  اسلام  حق ق  از  متاثر 

ث  مس  لیت مدنی و قان ن بیمه اجباری خسارات وارد شده به شخص ثالث در اثر ح اد 

ناشی از وسایل نقلیه با تاثیر گرفتن از ق انین اروپایی به تص یب رسیده و پس از انقلاب  

رسیده تص یب  به  اسلامی  حق ق  از  گرفتن  الهام  با  ق انینی  مجددا  به  نیز  ت جه  با  اند. 

از حق ق   آمیزه ای  ایران  بایستی گفت  ه حق ق مس  لیت مدنی در  ت ضیحات مد  ر 

خص ص مبنای مس  لیت مدنی در حق ق ایران خسارات و ضمان  اسلام و اروپاست. در  

گردد. نخست ضمانی است  ه در آن نیازی به رابطه  مبتنی بر آن، به دو دسته تقسیم می

خسارات   جبران  ضامن  فرد،  دیگری،  مال  داشتن  اختیار  در  صرف  به  و  نیست  علیت 

می را  قسمت  این  دااست.  م ض ع ضمان  بر  استثنای  ن عی  به  آنكه  ت ان  دوم  و  نست 

 ضمانی است  ه با اثبات رابطه علیت به وج د خ اهد آمد. 

 ضمان غیر مبتنی بر رابطه سببیت  . 1-3-3

این ضمان در خص ص خساراتی است  ه رابطه علیت در آن دخالت ندارد و به م جب  

حكم قان ن، بدون رابطه سببیت فردی  ه مال ئیگری را در اختیار داشه باشد و حتی به  

یل ق ه قاهره خساراتی به وج د بیاید، باز هم ضامن جبران خسارات خ اهد ب د. این دل

در ص رتی است  ه ید غاصبانه وج د داشته باشد و صاحب ید در هر حالتی و بدون  
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گ نه معافیت و استثنایی ضامن جبران خساراتی است  ه در زمان ید غاصبانه او به  هیچ

تعبیر   از  فقها  باشد.  آمده  تؤدیوج د  حتی  اخذت  ما  الید  می»علی  استفاده  و  «  نمایند 

بدون اثبات رابطه سببیت، فرد ضامن جبران خسارات است. به م جب این قاعده هر س  

ش د هرچند آن بدون اجازه بر مال دیگری تسلط پیدا  ند، ضامن آن مال محس ب می

این قاعده هر س بر مال دیگری   مبنای  بر  یابد، ضامن نقص و مال تلف نش د.  استیلا 

این مس  لیت هم شامل حكم تكلیفی و هم دربرگیرنده حكم وضعی   آن است و  تلف 

است. پس اگر  سی بر مال دیگری ید پیدا  ند، باید زمانی  ه عین مال م ج د است،  

آن را به صاحبش برگرداند و در ص رت تلف شدن مال مزب ر باید مثل یا قیمت آن را 

 (189: 1413لعاملی، بدهد. )جبعی ا

 ضمان مبتنی بر رابطه سببیت  . 2-3-3

ضامن  تعیین  برای  علیت،  رابطه  وج د  آن  در  است  ه  م اردی  خسارات،  دوم  دسته 

این است.  همانتقسیم  ضروروی  است   بندی  حق ق   ه  چیزی  قابلیت اسلامی  در   ،  

استناد خ انده  انتساب این می  و  در  عنصر داریم  در خسارت   نر  ما سه  حالت   ش د.  ؛ 

زیان رابطه  دیدهزیان،  اینسببیت   و  بر  مبانی  هر  دام  اس اس  .  برای    شده  عن ان  از 

بر یكی  مدنی  مس  لیت  تا ید  این  با  نظریاتیمی  مطرح  ار ان  از  غالبا مطرح     ه  ش ند. 

-در م اردی تقصیر زیان   ه  معنا   هستند. بدین  فاعل زیان  بر ر ن  ش ند، عمدتا مبتنیمی

  ش د و م اردی  ه  می  تقصیر خارج  نظریه   از آن  ش د  هاو می  مس  لیت   م جب   زننده

 این   ش د. با تر یب می  خارج  آن   خطر از دل   ندارد، نظریه   تأثیری در مس  لیت   تقصیر او 

نظریه نظریههم   دو  تق  ش د  ه  می  خارج  مختلط  ،  م اردی  شرطدر  را  ضروری    صیر 

جبران م اردی  می  خسارت  ب رای  در  و  این داندنمیداند  چه  .  اگر  به  نظر  حدودی   تا 

ارد. چرا وج د د  های مبناییتفاوت  میان  ، اما در ایناست   نزدیک  در اسلام   ضمان  نظریه

، در اس لام  بنای ضمان، متأ ید دارند، اما در مقابل  زنندهزیان  ر ر نب  اروپ ایی  مبانی   ه

-ش د و این  هر جا ضرری ب د باید جبران   ند  هتا ید می  . اسلاماست   سببیت   رابط ه

 در اسلام   »ضرر  نفی «  بر قاعده  مبتنی   ه  نظریه   این  بر اساس  ش د  همی  استدلال  گ نه

  تقصیر و فقط  اثبات  ز بهنیا  و مباشرتا وارد شد، بدون  مستقیم  ص رت  ، اگر ضرر بهاست 

نیز    سببیت   رابطه  خ اهد ب د و این  خسارت  جبران  ، مباشر ض امنسببیت   رابطه  با اثبات
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-می  تعیین   شخص  ضرر به  عرفی  استناد و انتساب  قابلیت   عبارتی  و به  عرف  از طریق

 گردد.ها اشاره می ش د.  ه در ذیل بدان

 رنظریه تقصی . 1-2-3-3

  ش د، نظریهمی  دی ده  مدنی  اروپا در مبنای مس  لیت   در حق ق  ای  هنظریه  ترینقدیمی

  ، برای اینكه زننده است فرد زیان  با تا ید و مح ریت    ه  نظریه  . بر مبنای اینتقصیر است 

 رسانندهتقصیر زیان   ند   ه  بخ اهد باید ثابت   خ د را از  سی  بت اند خسارت  دیدهزیان

 ت ان نمی   ه  است ار است   اصل  بر این  نظریه  . مبنای ایناست   شده  ورود خسارت  سبب 

ای ن  را یكسان  و غیرخاطی  خاطی  شخص  فعل و  این است   عدالت   خلاف  شمرد  در   .  

   ه نماید    خسارت  جبران  ب ه  را ملزم  زیان  ت ان د عاملمی  در ص رتی  دیدهزیان  سیستم

اثبات را  او  تقصیر  بدین  بت اند  عامل  معنا  ه  نماید.  رفتار  باشد،    خطا ارانه  زیان  اگر 

تأیید قرار گرفته  گردد و الا عملمی  وارده  خسارات  جبران  به  محك م از   وی م  رد  و 

)راسا،    معاف  خسارت  جبران گردید.  باور   اینبر    مبتنی  نظریه  این(  39:  1375خ اهد 

  مبنا تحت   باشد. این  شده  مرتكب   خطایی    ه  است   در جایی  انسان  مس  لیت    ه  است 

مس  لیت  مبنای  هم  تأثیر  و  بدیناست   گراییاخلاق   آرمان  چنین یفری   اصل   ترتیب   . 

-انزی  ، شخصمدنی    ند و ب رای ایجاد مس  لیت می  ها حك مت انسان  بر اعمال  برائت 

  اثبات   و بار دلیل  شده  ورود خسارت  باع ث   علیه  تقصیر مدعی   ند   ه  باید ثابت   دیده

،  باور است   بر این  نیز دارد، مبتنی  غربی  خاستگاه   ه  نظریه  . ایناست   دیدهزیان  بر دوش

  است  شدهادعا    . حتیاست   شده  مرتكب   خطایی  ،  هاست   در جایی  انسان  مس  لیت    ه

، . ) ات زیاناست   ورود زیان  خط ای عامل  مبنای مس  لیت   ترینو عقلانی  ترینبدیهی   ه

1379 :9 ) 

 نظریه خطر  . 2-2-3-3

نات انی  »تقصیر«  نظریه  شدن  نمایان  م جب   اجتماعی  تح لات   مشكلات  در حل  آن   و 

  تن ع   رغمها علینظریه  تقصیر شد. این   دونهای بنظریه  وج د آمدن   و به  جامعه  حق قی

یک در  تعدد  مشترک   و  آن  چیز  و  حل  نظریه   فایت   عدم   ب دند  در    مسائل   تقصیر 

  نظریه  به   ردن د  ه  را مط رح  »خط ر«  نظریه  برخی  ترتیب   ب د. بدین  مدنی  مس  لیت 

  دارد ام ا ب ا ت جه  شباهت   است   اسلام  در حق ق  مدنی   مبنای مس  لیت    ه  »ضرر  نفی «
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  نظریه   این  . چرا هاست   ای و بنیادینهای ریشه، دارای تفاوت ردیم  بیان  ای  همقدمه  به

، هنظری  بر مبنای این باشد.بر خ د ضرر می  مبتنی  اسلام  و نظریه  است   زنندهبر زیان  مبتنی

مس  لیت   ملاک  معیار  رابطهو  زیان  شخص  فعالیت   بین   ه  است   سببیتی  ،    به   وارده  و 

این در   . دارد  اث ر عمل   ه  هر  س  سیستم  دیگری وج د  متضرر   ب ر  را  دیگری  خ د 

باشد و   یا نب ده  ب ده  مشروع  رفتارش  نظر از اینكه  ش د، صرفمی  شناخته  نماید، مس  ل

 ،1375باشد. )راسا،    خ د می  از عم ل  ناشی  خطرات  جب ران  مس  ل  هر س  عبارتی  به

مس  لیت   40 مقاب ل  (  در  تحت   ناشی  خسارات  افراد  اشیا  نتیجه  آنان  حفاظت   از   نیز 

 (Bénabent, 1991, 392). است  نظریه همین

 نظریه مختلط . 3-3-3-3

ب ( دانست )ن عی  یا عینی  م سع  نظریه  یک  نت اخطر را می   نظریه  نظریه   این  م جب   ه. 

   ه   آورد و  سییوج د م  ب ه  ب رای دیگران  خطرنا ی  پردازد محیطب  فعالیتی  به  هر س

   ند. شعار طرفداران   را نیز جبران  از آن  های ناشیش د باید زیانمی  منتفع  محیط  از این

باید زیانس د  اری را می  هر  س«   ه  ب د  این  نظریه  این آنبرد،  نیز تحمل   ه ای    را 

این.  » ند آنچهدیدگاه  در  درستیاست   مهم  ،  نادرستی  ،  ورود ضرر    باعث    ه  فعلی  یا 

از   ، یكی »خطر«  نظریه  . طرفداراناست   خ انده  فعل  ضرر به  انتساب  ، بلكهنیست   شده

افراد    مس  لیت   و احساس  اجتماعی  بستگی  هم    د را پدیدآوردننظر خ  ی مثبت پیامدها

پیدا  رد. از    ، منتقدانیزمان  نیز با گذشت   نظریه  این اند.شمار آورده  به  دیگران  در قبال

ای  ایرادات  جمله نظر   به  آنچه   ب د. برخلاف  سببیت   رابطه  نظر دش اری اثبات  نوارد بر 

بین  می از  داوری مس  لیت   اخلاقی  مفه م  رفتن  رسید،  آسان  مدنی   تقصیر،  نكرد. را  تر 

افتد. در دش ارتری می  راه  ش د، اما بهمی  معاف  تقصیر خ اده  از اثبات  خ اهان   ه  اگرچه

ب ه   از م ارد  اثبات  در ماجرا مطرح  علت   چندین   ه  هنگامی  ویژهبسیاری    رابطه  باشند 

-از زیان  جانبدارانه  ص رت  نظر به  این  اینكه  علاوه  . بهرتر از تقصیر است دش  ا  علیت 

از آنجا  (1370:21نژاد،    . )حسینیاست   غافل  زیان  عامل   ند و از حالمی  حمایت   دیده

حق قی   نظام  درباره  است  گرفته  قرار  پذیرش  م رد  تقصیر  نظریه  حق قی  نظام  در   ه 

م مدیران  مدنی  سازمان  یمس  لیت  بر  حا م  قان ن  از  ناشی  آنان  مس  لیت  گفت  ت ان 

با ت جه به اینكه مدیران و مدیرعامل نمایندگان قان نی شر ت   حق قی شر ت است و 
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تعهداتی است  ه محس ب می از نقض  ناشی  آنها قان نی و  این رو مس  لیت  از  ش ند، 

یران در دعاوی علیه مدیران،  قان ن برای آنان مقرر  رده است. در نتیجه، درنظام حق قی ا

باشد   به تكلیف خاصی در قان ن تصریح نشده  اثبات ش د و چنانچه  باید تقصیر  حتما 

اثبات ش د، چ ن فقط در م ارد خاص مرب ط به   وج د عرفی آن و نقض تكلیف باید 

ورشكستگی، تقصیر مدیران مفروض است در سایر م ارد چنین فرضی وج د ندارد مگر  

 ن ثابت ش د. اینكه خلاف آ

 ریسک تجارت جهانی به منزله قوه قاهره  . 3-3-3-4

 سی  ه به دیگری زبانی وارد  رده ممكن است برای سلب مس  لیت از خ د به دلایل  

مختلف نظیر دفاع مشروع حكم قان ن یا دادگاه ا راه و .... استناد  ند. گاهی نیز  سی  ه  

می زبان  ورود  عامل  مس بظاهر  رفع  برای  می  باشد  مت سل  قاهره  ق ه  به  خ د  از   لیت 

(  (brazier 1988: 3ش د، یعنی ثابت می  ند  ه ورود ضرر بر اثر ق ه قاهره ب ده است  

تلف   مال وی  یا  ش د  وارد  زبانی  به  سی  قاهره  ق ه  اثر  بر  است  ممكن  دیگر  بعبارت 

و   نظامات  تمام  رعایت  با  خ د  نقلیه  وسیله  با  شخصی  مثلاً  سرعت گردد.  و  مقررات 

اثر  بر  پرت  رده و  او  را جل  وسیله  بناگاه  سی خ د  و  ب ده  در حال حر ت  مطم نه 

 1339حادثه از بین رفته است. در این زمینه قان ن مدنی و قان ن مس  لیت مدنی مص ب  

انجام  عدم  از  م رد خسارات حاصله  در  فقط  مدنی  قان ن  در  و  ندارند  حكم صریحی 

مقرراتی وضع ش در ص رتیتعهد  و  تعهد خ د ده  به  نت اند  قاهره  ق ه  اثر  بر  متعهد   ه 

  1قان ن مدنی( با وج د این ماده    229و    227عمل  ند از مس  لیت مبرا میگردد )م اد  

ت ان گفت  ه اگر  قان ن مس  لیت مدنی تقصیر را مبنای مس  لیت قرار داده است. لذا می

خ ان برسد  زبانی  به  سی  قاهره  ق ه  اثر  وی  بر  حالت  این  در  چ ن  نیست  مس  ل  ده 

مرتكب تقصیری نشده است. وانگهی از مفاد ق انین مرب ط به جبران خسارت ناشی از 

می نیز  تعهد  انجام  باشد عدم  قاهره  ق ه  اثر  بر  ضرر  ورود  م اردی  ه  در  گفت  ت ان 

ظاهر سی به  ریسک    ه  م ارد  از  بسیاری  در  ندارد.  مس  لیتی  است  زبان  ورود  عامل 

تجارت بین الملل به منزله عامل خارجی محس ب گردید و در این شرایط شرایط ق ه  

در باره تأثیر ق ه قاهره در مس  لیت غیر قراردادی باید بین  گردد.  قاهره به ذهن متبادر می

تنها عامل ورود زبان  دو م رد تفكیک قایل شد : نخست آن است  ه گاهی ق ه قاهره 
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اثبات ق ه قاهره رابطه  باشد در این حالت خ  می انده از مس  لیت معاف میگردد زیرا با 

مس  ل  را  خ انده  ت ان  نمی  و  رود  می  بین  از  وارده  زیان  و  خ انده  فعل  بین  علیت 

می اعمال  م ردی  در  هم  حكم  این  قان ن  شناخت  بم جب  خ انده  مس  لیت  ش د  ه 

می  معل م  این ص رت  در  زیرا  است  امفروض  در  خ انده  دخالت  گردد  ه  ضرر  یجاد 

( و هم در م ردی  ه مس  لیت خ انده مانند مدیران 292:  1369نداشته است ) ات زیان،  

شر ت مبتنی بر تقصیر است با اثبات ق ه قاهره از مس  لیت معاف می گردد، زیرا در این 

گردد  ه وی مرتكب تقصیری نشده و لذا مس  لیتی  حالت با اثبات ق ه قاهره معل م می

البته در اینگ نه م ارد چ ن معم لاً تعهد شخص یک تعهد به وسیله ب ده و متعهد   ندارد.

 ند و حص ل نتیجه را تضمین  احتیاط و مراقبت لازم را در جهت نیل به نتیجه اعمال می

بی   و  تقصیر  باید  خسارت  ورود  مدعی  و  ندارد  قاهره  ق ه  اثبات  به  نیازی  نماید  نمی 

با دخالت ق ه قاهره اثبات تقصیر او امری مشكل خ اهد ب د )  مبالاتی او را ثابت  ند  ه  

 (  220: 1371 ات زیان، 

 نتیجه گیری

شر ت  بینمدیران  معمالات  در  تجاری  چالشهای  با  خ د  م اجه  المللی  فراوانی  های 

این مخاطرات، ریسکمی به  بیان  گ یند. همانهای تجارت جهانی میباشند  ه  ط ر  ه 

لملل منافع بسیار زیادی برای تجار دارد و اگر مدیران بخ اهند از این اگردید تجارت بین

می از دست  را  فراوانی  بالق ه  س دهای  نم ده  تظر  تجارت صرف  هم  ن ع  اگر  و  دهند 

رغم تمام مخاطرات وارد بخ اهند از این منافع محروم نش ند بایستی ریسک  رده و علی

بین  عرصه تجارت جهانی گردند. ع امل متعددی بر الملل سایه افكنده و ان را  تجارت 

می قرار  الشعاع  مهمتحت  نظامدهند.  و  سیاسی  اختلافات  تاثیرگذار  عامل  های ترین 

می متفاوت  بر  ش رهای  حا م  بینحق قی  مناقشات  دیگر  مهم  م رد  از  باشد.  المللی 

تعهباشد  ه باعث میجمله جنگ میان  ش رها می به  نت انند  دات  ش د طرفین تجارت 

زیان بلكه م جب  نمایند  نمی  تنها س دی  سب  نه  نهایت  در  نمایند و  دهی خ د عمل 

-های واگیر دار نیز به مثابه جنگ عمل نم ده و محدودیت گردد. بیماریطرفین نیز می

ن ع تجارت و سایر م ارد   نقل  الا و  بیماری مانع مهمی در حمل و  آن  از  ناشی  های 

یابند بر قراردادهای  ها ناگهانی بروز میآنجا  ه این بیماریگردد و از  م ثر بر تجارت می
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انجام تمام مندرجات  گذارند و حتی میاز پیش تنظیم شده تاثر بیشتری می ت انند مانع 

تحریم گردند.  تجاری  بینقرارداد  جانبه  چند  یا  یک  بر  های  تاثیر  بیشترین  هم  المللی 

بین تتجارت  وضع  از  هدف  زیرا  دارد  را  اقالملل  فشار  هدف حریم،  بر  ش ر  تصادی 

-و بالتبع ممن عیت و یا محدویت تجارت با  ش ر تحریم شده وضع می باشدتحریم می

های  مدیران شر ت گذارد.  گردد  ه تاثیر بسیار مستقیمی بر تجارت جهانی آن  ش ر می

منافع تجارت گیرند، اگر بخ اهند به  تجاری در این شرایط بر سر یک دوراهی قرار می

ها ندارند و اگر  ای جز پذیرش این ریسکالمللی و س دآوری شر ت بیاندیشند چارهبین

-ها را بپذیرند و با شكست م اجه ش ند ممكن است خ د در برابر سهامهم این ریسک

آنان را به مدیراین محتاط تبدیل می نماید داران مس  ل شناخته ش ند  ه این طرز فكر 

مس ه   همین  می  ه  شر ت  پیشرفت  عدم  و  ضرر  م جب  آنجا  ه نیز  از  لكن  گردد. 

گردند باشد و آنان زمانی مس  ل شناخته میمس  لیت مدیران شر ت مبتنی بر تقصیر می

گردیده تفریط  و  تعدی  مرتكب  گردد  ثابت  نیت عمل   ه  با حسن  مدیران  اگر  پس  اند 

قضیه را سنجیده باشند اما به علت  های لازم را انجام داده و ج انب  نم ده و تمام احتیاط

آنان ب ده و غیر قابل پیش بینی باشد؛ م جب  شرایط ریسک تجاری  ه خارج از  نترل 

 ضرر شر ت گردند مس  لیتی نخ اهند داشت. 
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