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Debt trap" is a title that refers to a type of diplomacy in which one 

international Institution grants heavy loans to another institution (which 

is generally a legitimate government). These types of loans are generally 

granted to countries that are not in a favorable financial situation and it 

is expected that these countries will not be able to repay the said loans. 

In such a situation, the lending institution considers the natural resources 

of the borrowing country as the basis of the loan payment, and in this 

way, a new type of political-economic exploitation is formed. China is 

one of the actors that uses this type of diplomacy. How China's debt trap 

diplomacy has deepened financial and political crises in the third world 

is the title of the question on which this research is written. The proposed 

hypothesis indicates that China, as one of the largest economic hubs in 

the world, seeks to develop financial markets and also expand its 

strategic depth and it requires penetration into countries that supply 

natural resources. By granting heavy loans to less developed countries 

and influencing the economic structure and consequently the political 

structure of these countries, China is experiencing a new type of 

exploitation that has become a legal form and in the long run, it will 

deepen the financial-political crises in third world countries. Venezuela 

and Sri Lanka are two countries that their experience can confirm the 

hypothesis of this research. This research is written in a descriptive-

analytical way using new scientific sources and finally, it puts forward 

some teachings that can open the way for better interactions between 

Iran and China. 
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 نوع مقاله: 

 مقاله پژوهشی
 

استتک  ه به نوعی اد پلملساستتی ا تتاد  پادپ  ه پد نه ل  نناپ ب    »تله بدهی« عنوانی  
السللی به نناپ پلگر ) ه عسوماٌ ل  پولک قانونی استک  وا  ها  ستنگ   اع ا می  ند   
ال  نوع وا  ها عسوماٌ به  شودهالی اع ا می  وپ  ه پد وضع ک مالی مساعد  نبوپ  و  

ی بادپرپاخک وا  ها  مذ ود دا ندادند  چن   پ ش ب نی می  توپ  ه ال   شتودها توانال 
پد چن   وضتع یی نناپ وا  پهند  مناب  بب عی  شتود وا  ر رند  دا به عنواه پشتیوانه وا   
پرپاخیی پد نظر می ر رپ و اد ال  برلق نوعی دوابط نول  س اسی ت اقیصاپ   کل می  

می نسالد  النکه    ر رپ  چ   لکی اد بادلگرانی استتک  ه اد ال  نوع پلملساستتی استتی اپ  
پلملساستی تله بدهی چ   چگونه باع  تعس ق برراه ها  مالی و ست استی پد  شتودها  
پدحال توستعه  تد  استک عنواه ستوالی استک  ه ال  پژوهش بر مرود نه نگا تیه  تد   
اسک  فرض ه م رح  د  ا اد  می پادپ  ه  شود چ   به عنواه لکی اد بزدریرل  ق ب  

پی توستعه بادادها  مالی و هسنن   رستیرع عسق استیراتژل   ها  اقیصتاپ  هناه پد  
خوپ ن ادمند ن وذ به  شتودها  عرضته  نند  مناب  بب عی استک  ال   شتود با اع ا  وا   
ها  ستنگ   به  شتودها   سیر توستعه لافیه و ن وذ پد ستاخیاد اقیصتاپ   و به تب  نه  

د هدلد دا تجربه می نسالد ساخک س اسی ال   شودها، نوعی اد داب ه ل  سوله سوپمن 
 ه صودت قانونی به خوپ لافیه و پد بلند مدت باع  تعس ق برراه ها  مالی تت س اسی  
پد  شتودها  هناه ستو  می  توپ  ونزوو  و سترل نکا پو  شتود  هستیند  ه تجربه 
نننا می تواند فرضتت ه ال  پژوهش دا تیل د نسالد   ال  ترق ق به  تت و  ا  توصتت  ی ت  

و با استی اپ  اد مناب  علسی هدلد نگا تیه  تد  و پد ننالک نمود  هالی دا م رح  ترل لی  
 می نسالد  ه می تواند داهگشا  تعام ت بنیر م اه الراه و چ   با د  
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 همقدم

، قنطق  1ود قدا همی چون کادکمغگمصییبا توسعععرو دهای اق صادیعععاغق ه تفههم قدرو  ایدز ه اه   ر

ه... غدک سعندی ص  قدرو  صادیعاغ با تلاو ز یمه ی   5، اولهبملهسع 4، چنیجاابو گمصیی3،  مگمصیی2تسعمق

 ممصه گشع.. ام  صادیعاغق جییی کاک  بم اما  بها صلم، ، با یگمصن دص غد غه فهر د بمصن صادیعاغق ه 

کشعود اق ایدتمنیق  سعدنی کو ب ع یمیه صادیعاغ جراای دص غد تابرها ت سعه  اموغ. د بمصن صادیعاغق 

صخدهاد غصدای ه تابرها ب ع یمیه صق ص  کشعود اق غد کا  توسعرو صق دص معاق  قی گمغغ کو ص  للاا   

صادیعاغق ضععرهرو ه ص  للاا  سعهاسعی ضهصبسعدوو  سعدنی. چها ص  جم،و کشعود ایی صسع. کو غد چنی غ و  

یعاغق سعمیج جایگاه غهقها صادیعاغ ب ده جران دص بو خوغ صخدیعا  گذمعدو توصاسعدو صسع. با دمعی صاد

 غ ی. کدظ صیا جایگاه بمصق چها ص  کهاتی تمیا قسائ  غد سهاس. گذصدق چها قلاسوب قی گمغغ.  

بو  صلم،،ی خوغ توجو هیژه  بها  صادیاغق  بو قنمود کدظ قواره.  ص  قر  تمیا دص بمغ اق چها  یکی 

توسرو عرهر صس.  غد کا   اها  کشود اق  قودغ  صهلهو  قوصغ  کننیه ب ع یمیه  دص بمغ تضمها  صیا   .

تولهیصز چها قی بامی.  مچنها دص بمغ قذکود با صد فمهش کا  اق چهنی دص تضمها قی امایی ه یاق  

صص،ی ا غیکی چها بو کشود اق غد کا  توسرو بوغه صس.. صدتباط چها با کشود اق غد کا  توسرو 

صس.. گمه ی ص  اممیو پمغص صن غد توجهو دفداد اق صادیاغق چها، امصدغصغ اق    موصده با صبرا   ممصه بوغه

تجادق چها دص یک فمصینی یاغق قنطبق بم اوصیی با صد آ صغ قی غصانی صقا غد غیگم سو بمخی ص  اممیو 

پمغص صن تراقلاز تجادق چها با بسهادق ص  کشود اق غد کا  توسرو یموقاٌ عرهر دص کائ  هیژگی  اق 

 ثمادق قی غصانی ه امصدغصغ اق تجادق قهان چها ه صیا کشود ا دص اویی ضت،و بی یو قی غصانی. صسد

با بمدسی بمخی ص  امصدغصغ اق چها با کشود اق ق د،ر بو بنی اق قشدمکی غد صیا امصدغصغ ا قوصجو 

بو غله  ممص ص  ترریصز  تأکهی غصدای. ضخمهج  یط قی موی  کو  مگی بم تضمها سوغ کیصکثمق چها 

و، ضیی  پمغصخ. قد اب و ه ضصیجاغ کساب هثه و صق بمصق هص و ص  6سهاسیو، ضقلامقااو بوغنو، ضممط ثباز 

بسهادق ص  امصدغصغ  اق چهنی بو مک  قشدمک بو چش  قی خودغ. بو ینوصن جم،و اهوغق صس. کو غد  

قثا  ضخمهج ص  ترریصز بو غله  ممصیط سهاسیو صیا صجا ه دص بو غهل. چها قی غ ی کو غد ممصیط تفههم 

 
1 functionalism 
2 spillover 
3 Convergence 
4 Multilateralism 
5 Neoliberalism 
6Condition of stability  
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ق مدصز بااکی یا صیجاغ تلامی   ا ی،هو کشود هص  گهمایه کو قمصهغصز قالی دص غهم اااوای قی سا غ بو 

اه  ممصیط 1کجاابو امصدغصغ دص فسخ امایی. هص   اق صیطایی ص  سم. صنیهق بها صلم،،ی پو   صودز ی

ه... دص بو   FATFسهاسی خاصی ص  جم،و آ صغ سا ق امخ صد ، کا ع   ینو  اق اماقی،  مکادق با  

غیپ،ماسی  ممصه غصمدو صای، صقا  هچ کیص  ص  ممهط صنیهق بها صلم،،ی پو  دص امی توصن )قشابو آاچو غد 

 ت،و بی ی دخ قی غ ی( بو ینوصن سا هکادق صسدثمادق غد امم گمف.. 

صیا ق الو بو مهوه صق توصهدی ع تلا،ه،ی با صسدناغ بو قنابج ی،می غد صیغ پاس گویی بو صیا سوص  صس. 

کو ت،و بی ی چهنی چگواو بایث ترمهق بلامصن صادیاغق غد بمخی ص  کشود اق غد کا  توسرو قی موغ؟ 

 اق پژه ع اشان قی غ ی کو یموقاٌ قدرو  غیپ،ماسی ت،و بی ی چهنی بو ینوصن قدفههم قسد   غد یافدو  

دصبطو با یمو  کشود اق غد کا  توسرو اموغ اهافدو صس. ه صمفاٌ غد دصبطو با کشود ایی کو ص  للاا  

میلااکا سهاسی ضعرهرو ه ص  للاا  صادیاغق ضغد کا  هدمکسدگیو  سدنی قییصق قی یابی. کشود اق س

ه ها هئلا غه امواو ص  کشود اق غد کا  توسرو صق  سدنی کو غیپ،ماسی ت،و بی ی چها بلامصن  اق 

قالی ه صادیاغق دص غد آن  ا یمهق تم ساخدو صس.. ت،و بی ی چهنی با سا هکادق خا  ه پهچهیه، با  

بلامصن   ترمهق  بم  توسرو عرهرو یلاهه  ضغد کا   کشود اق  بو  هص   اق سنگها  ه صیطاق  قالی   اق 

صادیاغق، بو قه صن ااب  توجری اه  بم فمآینی  اق سهاسی صیا ابه  کشود ا صثمگذصد بوغه صس.. هص   اق 

صیطایی ص  جااب چها کائ  غه هیژگی قنلایم بو فمغ  سدنی؛ صه  صینکو پمهژه  اق صجمصیی غد کشود اق 

بج فبهری غدیاف. کننیگان هص  بو هص  گهمایه توسط ممک.  اق چهنی صجمص قی گمغای ه غه  صینکو قنا

و 2ینوصن پشدوصاو پمغصخ. هص  غد قدا توصفق امصدغصغه قی موغ. غد هعره. ضغد آسدااو هدمکسدگی بوغن

کشود اق هص  گهمایه بییری صس. کو صیا کشود ا صمفاٌ تضمها کننیه قنافج صادیاغق چها خوص نی بوغ 

خوص ی گمف.. صلبدو ذکم صیا اکدو کائ  ص مه. صس. کو ه قنابج فبهری آارا غد صخدهاد صیا کشود امصد  

ی،. عرر صادیاغق غد بمخی ص  کشود اق غد کا  توسرو صق کو با کشود چها قمصهغصز قالی غصدای 

صمفاٌ قمبوط بو غیپ،ماسی ت،و بی ی چهنی ابوغه ه فاکدود اق  یاغق بم صیا قوعوع صثمگذصد بوغه صای کو 

، صیا ق الو بم پیییه غیپ،ماسی ت،و بی ی چهنی، هیژگی  ا ه ادایج آن بم با توجو بو قسألو صص،ی پژه ع

ترمهق بلامصن  اق قالی غد جران سو  تممک  یافدو صس..  مچها صیا ق الو تلاش قی امایی تا فمعهو 

 
1 International Monetary Fund (IMF) 
2 On the verge of bankruptcy 
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داهب )فبهری بوغن قمصهغصز قالی چها با کشود اق غد کا  توسرو( دص با صسدناغ بو غصغه  ا ه تلا،ه   

 بو چالع بکشی.    اق ی،می

   1چارچوب نظری؛ مرکانتلیسم . 1

غد بمدسی دهای اق صادیاغق کلان غد بری ق،ی ه فمصق،ی قمکااد،هس  قی توصای صدصئو غ نیه یک تبهها 

جاقج بامی. بمدسی قسائ  ص  قنمم قمکااد،هس  با امصدغ ی غهل. غد قمک  قراغ ز ه تممک  بم قنافج ق،ی 

(. غد چنی غ و صخهم کو دهیکمغ Falkner, 2011: 9م،،ی بو غس. قی غ ی )غدک غدسدی ص  تراقلاز بها صل

با 2 اق لهبمصلهسدی ه دئالهسدی غد قطالراز قمبوط بو دهصبط بها صلم،  توسرو یافدو صس.، دصبمز گ،هپها  

ب تأکهی بم ا ع ترهها کننیه غهل. غد یمصو صادیاغ ه با صد آ صغ باد غیگم قمکااد،هس  کلاسهک دص غد اال

 (. Gilpin, 2001: 23اوقمکااد،هس  صکها کمغ ) 

اوقمکااد،هس  با اگا ی دئالهسدی صادیاغ جراای دص با ق با کاص  جمج جبمق صدم قی غصای. صیا غییگاه  

قنافج صادیاغق ه ق،ی دص با یکییگم غد    قی آقه غ ه د بمق جران دص صخدهاد با یگمصای قی غصای کو قی 

هدق ه قنابج دص غد صخدهاد گهمای. غیپ،ماسی ت،و بی ی چهنی تمتهباتی دص قیامم امصد توصانی کندم  با صد، فنا

 & Collinsقی غ ی کو غد بسهادق ص  قوصدغ مبا .  یاغق بو فاکدود اق قودغ تأکهی قمکااد،هس  غصدغ )

Brien, 2003: 94  .)  .بمصق بو گ،هپها غد صیا دصبطو تأکهی غصدغ کو ض ص  امم قا قمکااد،هس  تلامی صس

غصدغ  ه هدو  بامی.  م کشودق  غیگم غهل.  ا  یا عمد  ادج  بو  قنافج غهل.  ا، خوصه  کیصکثم دسااین 

سهاس.  اق صادیاغق دص غابا  کنی کو تشکه  غ نیه اها   اق صادیاغق غصخ،ی ه جاه ف،بی  اق خادجی 

 (. Gilpin, 1975: 46آن بامی. غد صیا بها اها ق اهس. کو اگمصن قنافج غیگم با یگمصن بامه و )

اوقمکااد،هس.  ا اممیو یمعو ه ت اعا ه قنافج کاص  ص  دهای  اق با صد دص دغ امی کننی هلی صیا غسدو 

ص  اممیو پمغص صن غد تلاش  سدنی قنافج غهل. دص  ممصسداق قنافج ق،ی امصد غصغه ه یم،کمغ ق،ی ه بها 

صیا قنمود غهل.  اق اوقمکااد،هس. بو غابا  صلم،،ی با صد  ا دص غد خیق. ص یصف غهل. امصد غ نی. بو  

غسدهابی ه قییمی. قنابج صسدمصتژیک ه ممک.  اق قمتبط با صیا قنابج  سدنی. غهل.  ا غد تلاش  سدنی 

تا قنافج تجادق ممک.  اق ب ده دص  ممصسداق با سهاس.  اق خوغ امصد غ نی. غد قمک،و بری غهل. 

 & Zieglerکشر ه تس،ط بم با صد اق فمصق،ی  سدنی )   ا بمصق تضمها سوغ صیا ممک.  ا غد صیغ

Menon, 2014: 34  .) غد یک جمج بنیق ک،ی ص  قمکااد،هس  قی توصن صیا قوصدغ دص بو ینوصن قر  تمیا

 
1 Mercantilism 
2 Robert Gilpin 
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غهل.  ا سهاس.  اق صادیاغق دص  بمصق بو کیصکثم دسااین قنافج    -1هیژگی  اق صیا اممیو بممممغ:  

کندم  غهل. بم   -2جایگاه خوغ غد اما  بها صلم،  بو کاد قی گهمای.  غهلدی بو قنمود کدظ ه صف صیع  

ب ع صادیاغ غد هصاج یک دهیکمغ قناسب بمصق غس. یابی بو کیصکثم ایدز خوغ غد دصبطو با داباق 

آاادمی  -3خوغ ه کا ع سطح آسهب پذیمق  ممصه با صغغا  صادیاغق غد صادیاغ جراای ت، ی قی موغ. 

بها صلم،،ی صس.. صیا هعره. غد کناد قلایهغی. قنابج، با یگمصن دص بو سم.   صص  کاک  بم تراقلاز

غهل.  ا  -4دااب. سوق قی غ ی. تلاش بمصق ایدز اسبی ه کدظ بمتمق ادهجو چنها هعرهدی صس.. 

بو قنمود کا ع آسهب  کندم  کمغن سمقایو گذصدق  اق خادجی ه قییمی. جمیان سمقایو  غابا   بو 

 (.  Grygiel, 2006: 23لایهغی.  اق صادیاغق خوغ  سدنی )پذیمق  ا غد بمصبم ق

قمکااد،هس  با هیژگی  اق کو بو آارا صماده می ص  جم،و اممیاتی صس. کو غدک اسبداً جاقری ص  غیپ،ماسی 

ت،و بی ی چهنی بو غس. قی غ ی. صیا اوع ص  غیپ،ماسی غد تلاش بمصق جذب صادیاغق  اق عرهر بو 

دهابی بو قنابج فبهری با یگمصن عرهر صادیاغق صایص  بو پمغصخ. هص  با ممصیط صادیاغ چها ه ارایداٌ غس

خا  قی کنی. غیپ،ماسی ت،و بی ی چها    دصسدا با  سو قبلاث صص،ی ه قودغ تأکهی قمکااد،هس.  ا 

یرنی تس،ط بم با صد، غسدهابی بو قنابج ه صالایاد فناهدق، بو کیصکثم سا ق قنافج ق،ی چها قباغدز قی 

. ص  صیا ده صیا پژه ع با اگا ی قمکااد،هسدی بو بمدسی قسألو غیپ،ماسی ت،و بی ی چها ه ترمهق هد غ

بلامصن غد جران سو  قی پمغص غ. قمکااد،هس  بمخلاف دهیکمغ اق دئالهسدی کو یموقاٌ قنافج دص بو مک،ی 

ز هصاری بسهاد قنط ی ه یهنی جسدجو قی کننی، غد غس. یابی بو غدک دفداد اق ااقدرادف غد پش. اها

کادآقی صس.. بو ینوصن قثا  غد ممصیطی کو کشود اق غد کا  توسرو توصن با پمغصخ. صاساط هص   اق 

چها دص ایصدای، صیا کشود بو پمغصخ. هص   اق سنگها بو کشود اق عرهر صادیاغق قی پمغص غ. با امایی 

 چنها دفدادق با صسدداغه ص  دهیکمغ قمکااد،هس  صقکااپذیم صس..  

 . پیشینه پژوهش 2

غد دصبطو با قوعوع ضت،و بی ی چهاو تلا ه از گسدمغه صق تا  قان اگادش صیا ق الو غد صغبهاز فادسی 

ه صاگ،هسی صودز گمفدو صس. صقا تاکنون تلا ه ی کو بو صودز قش ص قسألو غیپ،ماسی ت،و بی ی 

 یم ص  جم،و قر  تمیا تلاش   چها غد دصبطو با صیمصن دص قودغ بمدسی امصد غ ی صاجا  اشیه صس.. قوصدغ

  ا غد دصبطو با قوعوع قذکود قی بامنی؛  

بو   1400  غد سا   اوذد مدهریغد ق الو صق با ینوصن ضغیپ،ماسی چهنی، غص  بی ی ه قواره.  ژقونو    -

بی ی پمغصخدو صس.. غد صیا ق الو اویسنیه ص  ت،و بی ی چهنی با ینوصن قر  تمیا صبراغ ه هیژگی  اق ت،و  
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صب صدق جر. تبیی  قواره. چها بو ینوصن  ژقون جراای یاغ قی کنی. اویسنیه ادهجو قی گهمغ کو چها 

 (Shafiee: 2021توصاسدو صس. تا کی  یاغق ص  صیا سا هکاد بمصق تلا ق ص یصف خوغ برمه جویی )

غد   2017اویسنیه  نیق بو ینوصن پهشگا  قطالراز قمبوط بو ت،و بی ی چها، غد سا   1  بم ما چلاای  -

صثمق با ینوصن ضغیپ،ماسی ت،و بی ی چهنیو بو بمدسی دفداد چها غد دصبطو با صیطاق هص   اق خادجی 

ص  سن.  اق  بمگمفدو  ه  صسدثمادق  دص  چها  خادجی  تجادز  دفداد  صثم  صیا  غد  صس.. چلاای  پمغصخدو 

صغبهاز ی،و  سهاسی کاص  صسدرما بو  آن  ت،و بی ی ه صعافو مین  غصای. بکادگهمق غیپ،ماسی  دق قی 

 (. Chellaney: 2017تلاش  اق چلاای غد صثم قذکود بوغه صس. )

غد سا    صاییشکیه صادیاغ ق اهقدیضتبهها غیپ،ماسی ت،و بی ی چهاو ینوصن فمح پژه شی صس. کو    -

فمح پژه شی اویسنیگان عما با مناسی قر  تمیا گ صده  اق   بو صاجا  دساایه صس.. غد صیا  1400

قمبوط بو غیپ،ماسی ت،و بی ی چها بو بمدسی صیا قسألو پمغصخدو صای کو چها بو چو مک،ی صادیاغ اق 

عرهر دص غد صادیاغ خوغ صغغا  قی کنی. ادهجو کاص  ص  صاجا  صیا فمح پژه شی صیا صس. کو چها بو 

بو جاق دااب.  مو جاابو با ایدز  اق ب ده صادیاغق، ب شی ص  تراقلاز   قنمود توسرو صادیاغق خوغ

 . 2تجادق خوغ دص بو سم. کشود اق عرهر بو قنمود تنوع ب شی صادیاغق بمغه صس.

، بمدسی جاقج ه غاه ی ص  ا ع چها غد توسرو 3توسط غبمص بمهتهگا   کداب ض ییو چها غد آفمی او  -

 اق صادیاغق چها، بو هیژه غ ی. صیا کداب بو تلا،ه  صسدمصتژقدصئو قی ا ه صادیاغ آفمی ا ص یمساخ. 

 اق ب ده بو گذصدق ا ه سمقایوپمغص غ. صیا صسدمصتژق ماق  صدصئو هص صسدداغه ص  غیپ،ماسی ت،و بی ی، قی

کشود اق غد کا  توسرو با ممصیطی صس. کو قمکا صس. صیا کشود ا دص غد غص  بی ی امصد غ ی ه ادوذ 

غ ی  چها صف صیع  کشود ا  صیا  غد  امواو  .دص  بمدسی  بو  کداب  مچنها  پمهژهصیا  ص   هصاری   اق  اق 

 ا بم صادیاغ ه سهاس. غصخ،ی کشود ا پمغصخدو صس..  یمساخدی غد آفمی ا ه الاوه تأثهمگذصدق صیا پمهژه

  صیا صسدمصتژق بمصق غ ی کو چگواو چها ص اق گسدمغه، اشان قی ا ه قیاکبوبمهتهگا  با صسدداغه ص  غصغه

 :Brautigamکنی )بمغصدق قیصلم،،ی ه تاقها قنابج قودغ اها  خوغ برمهت وی. ادوذ خوغ غد یمصو بها

2011  .) 

 
1 Brahma Chellaney 

   قابل دریافت می باشد.  mett.ir این طرح در پایگاه اینترنتی 2
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چنان چو پهع تم اه  صماده می، با بمدسی صغبهاز قوجوغ غد دصبطو با قسألو غیپ،ماسی ت،و بی ی چها 

دصبطو با تأثهمصز غیپ،ماسی ت،و بی ی چها بم تیصه  تلا ه اتی صودز گمفدو صس.، صقا بو فود قش ص غد  

بلامصن غد جران سو  تلا ه ی صودز اگمفدو صس.. صیا ق الو عما با مناسی قدرو  غیپ،ماسی ت،و بی ی 

چها بو بمدسی صثمصز صیا پیییه بم تیصه  بلامصن  اق قالی غد کشود اق غد کا  توسرو غد غه غ و 

دناغ بو گ صده  اق قودغ بمدسی، آقو ه  ایی جر. تراقلاز صادیاغق گذمدو قی پمغص غ ه غد ارای. با صس

 بردم قهان کشود صیمصن ه کشود چها صدصئو قی گمغغ.  

 چینی  1سیر تکامل دیپلماسی تله بدهی  . 3

تأثهم صص  ضق ی. اسبی  با صد اق قالی ه ت سه  فراله.  اق تجادق تلا.  بم 2با توسرو  و، غهل.  ا 

خلاف گذمدو کو غد تلاش بمصق دفج یمو  اها   اق خوغ بوغای، صقمه ه ب ع ب دگی ص  اها  اق خوغ 

با یگمصای   دص بو هصسطو ت سهماز صودز گمفدو ص  خادج ص  قم  اق خوغ تأقها قی اماینی. غد صیا بها

کو ص  للاا  صادیاغق اسب. بو سایمیا غد جایگاه با تمق ص  اما  بها صلم،  امصد گمفدو صای قی توصانی بم 

دفداد غیگم با یگمصن صثمگذصد بامنی. صیا صثمگذصدق او ص  فمیق ایدز س . کو بو هصسطو کندم  خمیی ه 

 (. Kindleberger, 1973: 304فمهش صودز قی گهمغ ) 

هاسی غد خمیی ه فمهش مک  صبدیصیی کندم  دفداد بم قبناق فاکدود اق صادیاغق صس.. با  تمجهلااز س

توسرو دهای اق صادیاغق ه غد    تنهیگی فمصینی تولهی ه تو یج غد اما  بها صلم،  صادیاغ با سهاس. 

پس غد    آقه . ه قدروقی با ینوصن ضصادیاغ سهاسیو بو قدا ه  ت ییی ی،و  سهاسی صعافو گمغیی. 

ص   رود صیا قدرو  با یگمصن ص  صادیاغ بو قنمود تأقها خوصس.  اق سهاسی صسدداغه اموغای. قییصق 

و یاف.. مک  گهمق 3یهنی صیا گ صده دص قی توصن غد جران صقمه  غد ضدژی   اق چنیجاابو کندم  صاغدصز 

ندملی صس.. غد صیا صیا دژی   ا بو غله  ک    ینو بوغن کندم  صادیاغق اسب. بو غیگم دهش  اق ک 

دهش با یگمصن صثمگذصد بها صلم،،ی با توصفق عمنی سطح قمصهغصز تجادق خوغ دص با با یگمق کو بو ینوصن 

ینیم ااقط،وب ه  نجادمکا مناسایی میه صس. دص کا ع قی غصغای. با یگمصای کو قوعوع دژی   اق 

ا سدها باد غد سا  بی ی چها غصدای.     کندملی هصاج میه صای صقکان بهشدمق غد قوصجرو با غیپ،ماسی ت،و

و بکاد بمغ. چلاای صیا صصطلاح دص غد دصبطو با 4صصطلاح ضت،و بی یو دص قددکم  نیق ضبم ما چلاای  2017

 
1 Debt trap 
2 Comparative advantage 
3 Multilateral export control regimes 
4 Brahma Chellaney 
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با هعره. صادیاغق عرهر ه قواره.  هص   اق پمغصخدی کشود  چها بو کشود اق غد کا  توسرو 

. صیا صصطلاح غد ممصیطی بو صغبهاز سهاسی صعافو گش. (Chellaney: 2017, 5سهاسی قد ل   بکاد بمغ )  

با قشکلاز صادیاغق قدریغق قوصجو بوغای. غیپ،ماسی   2008کو کشود ا تلا. تأثهم بلامصن قالی سا   

ت،و بی ی ممصیطی دص قدمهض قی غصای کو با یگم هص  غ نیه با اهاز سوء صایص  بو پمغصخ. هص  بو با یگمصن 

.  ا  سدنی( قی کنی. صیا صصطلاح غد بمغصدایه باد قرنایی قندی صس. کو اشان قودغ امم )کو یموقاٌ غهل

غ نیه سو صسدداغه غهل. هص  غ نیه ص  هعره. بی صادیاغق غهل.  اق هص  گهمایه صس.. با پایان جران 

غهاطبی ه تفههم غد ساخداد اما  بها صلم،  صادیاغ غد کناد ایدز با غصدایگی س . توصاس. بم تراقلاز 

ها صلم،،ی صثمصز یمه ی غصمدو بامی. صیا صثمصز بو غهمهوه بم یم،کمغ غهل.  ا قوثم بوغه صس.؛ ا س. ب

صینکو غد ممصیط ضپهوسدگیو صادیاغ بها صلم،  با یگمصای کو ضام  گمی و مناخدو قی موای تلا. تأثهم 

ی گمغای ه یا صینکو دژی   اق صادیاغق کندم  دفدادق قجبود بو پذیمش ام  کاک  بم اما  بها صلم،  ق

بو  قمبوط  اماینی؛ غهقها دهش  پمغصخ.  صادیاغقو  ضصا هصق  با  دص  گمی قو  ضام   بو  قمبوط    ینو  اق 

هصبسدگی صادیاغق صس.. غد صیا دهش با یگمصن صادیاغق توصامنی با هصبسدو کمغن صادیاغ با یگمصن عرهر 

ود ا  سدنی؛ هعرهدی کو ص  آن با ینوصن بو صادیاغ خوغ غد صیغ ادوذ سهاسی ه صادیاغق غد صیا ابه  کش

ضت،و بی یو یاغ قی موغ. غد هعره. ضت،و بی یو با یگمصای بهشدمیا هصبسدگی دص بو کشود هص  غ نیه پهیص 

قی کننی کو سر  کمدمق ص  تجادز جراای دص بو خوغ صخدیا  غصغه صای. صیا هعره. بو غه غله  صتداق 

 قی صفدی؛ 

 اق دئالهسدی، با یگمصن ب ده غد پهوای با غیگم ایدز  اق صادیاغق، یک ا س. صینکو قطابق با صلگو 

ب،وک صادیاغق عمنی صیجاغ قی اماینی ه تلاش بمصق بکادگهمق غیپ،ماسی ت،و بی ی غد ابا  صیا اوع 

 (. Green, 2019: 2) کشود ا بو قن لو تلا،ه  دفدا ب ع  یاغق ص  توصن صادیاغق خوص ی بوغ

کو غد هعره. ااقسایی صادیاغق امصد غصدای قرمو ٌ بو غله  ممصیط تلامه،ی ص  جااب غه  صینکو با یگمصای  

بها صلم،  ممصیط صسدداغه ص  سا هکاد اق قرمو  صادیاغق امهم بااک جراای  صجماع با یگمصن ب ده اما 

غدیاف. ه صنیهق  اق قالی دص ایصدای. بنابمصیا بو قنمود تسره  صکهاق  یمساخ.  اق صادیاغق صایص  بو  

کشود چها   (.  Stockhammer, 2012: 91هص   اق کلان ص  با یگمصن ب ده صادیاغق امهم چها قی کننی ) 

 20241  صد قه،هادغ غ د غد سا     53/18بو ینوصن غهقها ایدز ب ده صادیاغق با تولهی ااخالص غصخ،ی  

 
  می باشند. www.imf.org در وبسایت صندوق بین المللی پول به نشانی داده ها قابل بروز رسانی 1

http://www.imf.org/
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ماسی ت،و بی ی صسدداغه غد تلاش بمصق توسرو صادیاغق ه ترمهق یمق دص بمغق خوغ غد جران ص  غیپ،

هص   اق قدرریق بو ب،وک کشود اق قدلای کمواهسدی پمغصخ.   1960قی کنی. صیا کشود غد غد غ و  

بو بری ممهع اموغ. صیا هص   ا بو قنمود   2000اموغ هلی برمه گهمق ص  غیپ،ماسی ت،و بی ی دص ص  سا   

صاجا  خوص ی می بو کشود اق   توسرو  یمساخ.  اق صادیاغق سوغ آهدق کو با  ما نگی کشود چها

(. صلاکه. چها غد   ینو کمغ هص   اق پمغصخدی تا Shackle, 2023: 1غد کا  توسرو صیطا قی می )

بسهاد  یاغق   ساخ. کی  قی  قلایهغ  دص  صیطایی  هص   اق  کمغ  غد   ینو  گهمایه  هص   کشود   صخدهاد 

(Fajgelbaum, &  Khandelwal, 2022: 14 یمیه غدیاف. کننیگان هص   اق صیطایی چها کشود اق .)

غدصی تجادز خادجی خوغ دص بو چها پهوای  غه   80عرهر صادیاغق بوغای کو بمخی ص  آارا تا کیهغ  

 دص اشان قی غ ی. 2023ب دگدمیا بی کادصن بو کشود چها غد سا  صای. اموغصد  یم 

  

1 

اموغصد فوق اشان قی غ ی کو یمیه بی کادصن بو کشود چها، کشود اق غد کا  توسرو با غدآقی سمصاو 

اسبداٌ عرهد صادیاغ  اق  بمصق  غدآقی سا او  پایها  سدنی.  با  پاکسدان  قه،هون غ د   338237ی  مچون 

(. ب ع ب دگی Singh, 2021: 240قه،هون غ دق بو چها صقمق بسهاد غموصد قی بامی )  30پمغصخ. بی ی  

ص  غدیاف. کننیگان هص   اق چهنی دص کشود اق ف هم آفمی ایی تشکه  قی غ نی کو صکدما  با پمغصخ.  

 
 economic.mfa.ir دیپلماسی اقتصادی وزارت خارجه ایران به نشانیداده ها برگرفته از مرکز  1
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هاد پایها صس.. قسألو کائ  ص مه. صیا صس. کو چمص چها ی،ی دغ  ااتوصای هص   ا توسط صیا کشود ا بس

هص  گهمایگان با صادیاغ اق بسهاد عرهر کماکان قباغدز بو پمغصخ. هص  بو صیا کشود ا قی کنی؟ غهل. 

 چها سا هکاد اق خاصی دص غد صیا دصبطو صیما  قی امایی کو غد صغصقو بو آارا قی پمغص ی .  

 پلماسی تله بدهی چینیویژگی های دی . 4

با بمدسی غیپ،ماسی ت،و بی ی چهنی ص  غییگا ی اوقمکااد،هسدی قی توصن هیژگی  ایی دص صسد مصج کمغ 

کو  مگی تأقها کننیه قنافج صادیاغق ه سهاسی چها  سدنی. ص  جم،و صیا هیژگی  ا قی توصن بو قوصدغ 

  یم صماده کمغ؛  

 محرمانه بودن  4-1

صیطاق دهای  بمدسی  ص  سا     با  چها  اهوغ   2000هص   اق  ه  بوغن ممصیط  قلامقااو  قسألو  بو  کنون  تا 

هص  بمدسی میه غد با ه  قاای قذکود کو توسط سا قان   100با پمغصخ. هص   ا پی قی بمی . ص  قهان  

( CDBغدصی هص   اق بااک توسرو چها )   100( قودغ صد یابی امصد گمفدو صس.،  AIDDATA1تلا ه اتی )

صای غدصی    50ه   قنر ی میه  بوغن  قلامقااو  ممصیط  غد  چها  هصدغصز  ع  بااک صاغدصز  امصدغصغ اق  ص  

(Gelpern, 2021: 22  .) .قسألو صص،ی غد تداهز قلامقااو بوغن هص   اق چها با غیگم کشود ا صیا صس

کو غد غیگم امصدغصغ ا صص  قلامقااو بوغن امصدغصغ بم یریه هص  غ نیه صس.؛ یرنی صینکو چنها ممفی 

موقاٌ بو خوصس. غهل. غدیاف. کننیه بو قنمود قلامقااو قااین ج ئهاز غد قدا امصدغصغ گنجاایه قی ی

موغ صقا غد دصبطو با هص   اق چهنی صیا کشود هص   ا دص با اهی ممط قلامقااو قااین ک،هو ج ئهاز بو 

یاف. کننیگان هص  غدیاف. کننیه پمغصخ. قی کنی. غد هصاج چها ممصیط قلامقااو قااین ج ئهاز دص بو غد

تلامه  قی کنی. با تلامه  صیا ممصیط بم غدیاف. کننیگان هص  صه ٌ غدیاف. کننیگان با  رود قشکلاز 

صکدمالی بریق غد صدصئو غصغدسی بو غصغگاه  اق بها صلم،،ی با قشکلاز جیق قوصجو خوص نی می؛ چمص کو 

صادیاغق یک صص  پذیمفدو میه یموقی   مدافه. قباغ ز پولی ه قالی غد اما  قوعویو ک وق بها صلم، 

صس. ه ت طی ص  صیا صص  عما صیجاغ قسئوله. بها صلم،،ی دهای غصغدسی غد قجاقج بها صلم،  دص با  

غد  کشود ا  سایم  با  پمغصخدی چها  هص   اق  غیگم  تداهز  خوص ی ساخ..   یمهق  ممصه  چالع  اق 

ق پمغصخدی سایم کشود ا یموقاٌ ب ع جاقره. صص  قلامقااو بوغن صس.. بو یبادز غیگم غد هص   ا

کوچکی ص  قداغ امصدغصغ ا قمکا صس. قدأثم ص  ممصیط غه فمف قلامقااو بماای هلی غد بسهادق ص  هص  

 
 aiddata.org دسترسی به اطلاعات بیشتر در پایگاه این موسسه به نشانی: 1
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 اق چهنی تما  ممصیط غدیاف.، پمغصخ.، با پمغصخ. ه کدی برضاٌ صداا  قمبوط بو قه صن هص  ه صاساط 

بو دهای توسرو صادیاغق چها ه صف صیع توصن هص  غ ی صیا بو  م کا  با اگا ی  قلامقااو باای قی قاای.  

کشود بو مک،ی قلاسوس بم قه صن قلامقااو بوغن هص   اق پمغصخدی صیا کشود صف هغه میه صس.. صف صیع 

قلاسوس قلامقااو بوغن هص   اق چهنی ت وی. کننیه غیپ،ماسی ت،و بی ی صس.؛ چمص کو با قلامقااو بوغن 

و صق ه فمصقنط و صق قدوجو غه فمف امصدغصغ ا وص ی می ه ثااهاٌ غهل. غدیاف. هص   ا صه ٌ قلاذهدصز قنط 

و اسب. بو توغه  ا ص  توصن با یی بمخودغصد خوص ی می. کننیه هص  غد دصبطو با صص  ضپاس گویی ه صاناع

فا  غه   هصدغ  آارا چها  غدآقیق  بو سطج  اسب.  کننیگان هص   غدیاف.  پمغصخ.  توصن  بم   خودغن  با 

پ،ماسی ت،و بی ی یرنی تلاش جر. تس،ط بم پشدوصاو  اق غد امم گمفدو میه هص   اق صیطایی )کو غی

یموقأ قنابج فبهری کشود  سدنی( خوص ی می. غد اموغصد  یم صفلایاز قمبوط بو صف صیع سطح قلامقااو 

 بوغن امصدغصغ اق چهنی فی غهده  اق ق د،ر آهدغه میه صس..  

  
 

 منع استناد به مقررات پاریس کلاب 4-2

قنج یی  توس  بو ق مدصز ضپادیس ص  جم،و هیژگی امصدغصغ  اق صیطاق هص   اق چهنی بنی قمبوط بو  

کلابو صس.. پادیس کلاب سا هکادق قدشک  ص  کشود اق هص  غ نیه غد سطح بها صلم،،ی صس.. صیا 

پو  صلم،،ی  بها  صنیهق  با  ا غیکی  صدتباط  بو   سا هکاد  قمبوط  قشکلاز  ک   دص  خوغ  ه  یف  غصدغ 

با پمغصخ. هص   اق خادجی کشود اق ف هم ه ااتوصن ص  با پمغصخ. صیلا  کمغه صس.. کا ع قب،غ بی ی، 

2000 2005 2010 2015 2020

وام های اعطایی چین بدون قید 
محرمانه بودن 

1 1.5 8 0 0

وام های اعطایی چین با قید محرمانه 
بودن 

0 0 3 6 7

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

2020تا 2000، اقزایش سطح محرمانه بودن وام های چینی از سال 1-2نمودار 

(Gelpern, 2021: 23)
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فمص. بهشدم بمصق پمغصخ.، ت سه  بنیق قجیغ صاساط ه ... ص  جم،و دهش  اق گمهه پادیس کلاب 

نیه ص  فمیق پادیس کلاب تیمه  گمفدنی قب،غ بی ی بسهادق ص  کشود اق هص  غ   1988غد سا   صس..  

و گددو 1غدصی کا ع غ نی. بو صیا دهش صصطلاکاٌ ضممصیط تودادو  33کشود اق ااتوصن ص  پمغصخ. دص تا  

می. بو غله  ف م قضایر غدیاف. کننیگان هص  ممصیط تودادو ادوصاس. بلامصن بی ی دص ک  امایی. بنابمصیا 

ممصیط جیییق قوسو  بو ضممصیط لنینو دص صیجاغ کمغای کو غد آن بی ی   هص  غ نیگان  1991غد سا   

غدصی کا ع قی یاف. هلی صیا ممصیط اه  ادوصاس. بلامصن بی ی  ا دص ک  کنی.   50کشود اق ف هم تا  

صنیهق بها صلم،،ی پو  با  مکادق بااک جراای ضصبدکاد کشود اق بو میز   1996بم صیا صساس غد سا   

دص صیجاغ کمغای کو کمک  اق فمصهصای بو صادیاغ کشود اق ف هم غدیاف. کننیه هص  صیطا بی کاد ه ف همو  

(. صیا کمک  ا قشمهط بو صاجا  صصلاکاز قیامم هص  غ نیگان غد ساخداد Khan, 2020: 14-15قی کمغ )

 صادیاغق کشود اق هص  گهمایه بوغ. 

ترریصز ه یا با فمصکی صاساط هص    چها بمخلاف دهیو پادیس کلاب  م اوع سا هکادق کو بو ت دهر 

 ا قندری موغ دص قمنوع صیلا  کمغه صس.. صیا ممصیط ت وی. کننیه غیپ،ماسی ت،و بی ی چهنی صس.؛ چمص 

کو بمدسی هعره. صادیاغق غدیاف. کننیگان هص  اشان قی غ ی کو صیا کشود ا توصن با پمغصخ. بی ی 

کا ع ترریصز قی توصن ب شی ص  بی ی دص هصو  اموغ خوغ دص ایصدای. بنابمصیا با با فمصکی صاساط ه  

و  )بااک صاغدصز 2صقا غهل. چها چنها صایصقاتی دص قمنوع صیلا  کمغه صس.. بو ینوصن قثا  ضصگ ی  بااک

ع هصدغصز( چها غد تسرهلاز صیطایی خوغ بو غهل. اماه سدان جر. صکیصث دصه جایگ یا دصه مما  ع 

 گنجاایه صس.:  جنوب، بنی  یم دص غد امصدغصغ 

ضغدیاف. کننیه هص  ترری قی امایی کو قسئوله.  ایی کو غد صیا توصفق بم یریه گمفدو صس. جیصق ص  

ترریصتی صس. کو غد توصفق با سایم ف،بکادصن صی  ص  ف،بکادصن دسمی، ف،بکادصن یضو پادیس کلاب ه 

غدخوصس. صجمصق ضعوصبط ق ایسو   سایم ف،بکادصن قی بامی.  مچنها غدیاف. کننیه هص  ترری قی امایی ص 

و کو غد سایم امصدغصغ اق غدیاف. هص  فمح میه صس. ه یا بریصٌ فمح موغ، غد توصفق قهان خوغ ه 3صق

 (. Eximbanks, 2024فمف چهنی صقدناع اماییو )

 
1 Toronto conditions 
2 Eximbanks 

3Comparability   این اصل یک اصل تجاری پذیرفته شده در سطح بین الملل است که به موجب آن کشورها و شرکت های بزرگ تجاری پذیرفته اند

همچنین مقایسه با دیگر که با انتشار گزارش های مالی خود اجازه بدهند کاربران با مقایسه این گزارش ها با نمونه های مشابه در دوره های مختلف و 

 نهادها و شرکت ها بپردازند. 
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 تضمین ثبات و تعادل  4-3

ممصیط تفههم صهعاع    ص  جم،و هیژگی  اق غیپ،ماسی ت،و بی ی چهنی تضمها ثباز ه تراغ  صادیاغق غد

ه صکو  آتی کشود اق غدیاف. کننیه هص  صس.. کشود چها بو قنمود قییمی. دیسک  اق ک وای اامی 

ص  تلاو ز ه تفههم اوصاها غد کشود غدیاف. کننیه هص  ص  اهوغق تلا. ینوصن ممط ثباز صسدداغه قی 

ایی. ضیبادصز قسیهغ کننیهو ه کنی. صیا اهوغ صقنه. سمقایو گذصدق خادجی دص بمصق چها تضمها قی ام

 ضق مدصز تراغ  صادیاغقو ص  جم،و اهوغ تضمها کننیه ثباز قلاسوب قی موای.

یبادصز قسیهغ کننیه قجمویو ترریصتی  سدنی کو قوجب غهم ااب  صیما  مین اوصاها جییی صکدمالی 

یی امی توصانی اوصاها کشود غدیاف. کننیه هص  بم دهق هص  غ نیه قی موای. بم صساس صیا اهی اوصاها جی

 قان ی ی امصدغصغ دص فسخ اماینی ه امصدغصغ صص،ی غد کال. ثباز امصد قی گهمغ. صیا هعره. قااج ص  سم 

 ( قی موغ. Contextبا   غن غدیاف. کننیگان هص  ص  ترریصز خوغ با صسدناغ بو تفههم صهعاع ه صکوص  )

بمغق صس. کو غد صکثم امصدغص اق چهنی صسدداغه اهی ض  ینو  اق پهع بهنی اشیهو ص  جم،و اهوغ پم کاد

 ,Gelpern) امصدغصغ صیا ممط دص للاا  کمغه صای  99امصدغصغ    100میه صس.. غد یک بمدسی ص  قجموع  

(. بو قوجب صیا ممط کشود غدیاف. کننیه هص  قو ر قی گمغغ   ینو  اق صعافو میه بو 40 :2021

چها( دص بو فمق ق د،ر جبمصن امایی. صیا ممط غد کناد غله  تفههم اوصاها بم سمقایو گذصد خادجی )

و  م اوع   ینو پهع بهنی اشیه بم کشود چها دص جبمصن قی امایی. غیپ،ماسی ت،و 1ضیبادصز قسیهغ کننیه 

بی ی چهنی با صسدداغه ص  تضمها ثباز غد هصاج توصاسدو صس. سوغ کاص  ص  پمغصخ. هص   ا دص بمصق 

 کشود چها تضمها امایی. 

اهی ض  ینو  اق صف صیع یافدوو اه  ص  جم،و اهوغق صس. کو قوجب غهم ااب  صیما  مین اوصاها جییی 

کشود غدیاف. کننیه ی،هو قنافج غهل. چها قی موغ. بو قوجب صیا اهی   ینو  اق صعافی تلامه  میه 

دمش صقدها صز، بو سمقایو گذصد خادجی بو هصسطو تفههم اوصاها توسط هص  گهمایگان جبمصن قی گمغغ. گس 

پمغصخ. غمصق.، کا ع قالهاز، ترمفو  اق تمجهلای ه... ص  جم،و دصه  اق صجمصق صیا اهی قلاسوب قی 

امصدغصغ غد بم غصدایه  99ت میباً   2021تا  2008امصدغصغ بمدسی میه چها ص  سا   100گمغای. ص  قجموع 

کننیگان هص  دص ق،   بو جبمصن  م اوع   ینو اهی ض  ینو  اق صف صیع یافدوو بوغه صای. صیا اهی ک،هو غدیاف.  

 (. Gelpern, 2021: 40پهع بهنی اشیه قی کنی )

 
1 Blocking phrases 
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 قدرت سیاسی چین   4-4

قواره.  ص   صیا کشود  صسدداغه  بی ی چهنی  ت،و  غیپ،ماسی  ت وی.  صثمگذصد بم  قوصدغ  تمیا  قر   ص   یکی 

اغق هیژه غد سطح بها صلم،،ی، سهاسی خوغ غد اما  بها صلم،  صس.. صیا کشود یلاهه بم قواره. صادی

ص  قواره. سهاسی هیژه صق اه  بمخودغصد صس.. کشود چها با غد صخدهاد غصمدا کق هتو مودصق صقنه. 

سا قان ق،  ه تثبه. قواره.  ژقواهک قنط و صق ص  قواره. سهاسی قنلایم بو فمغق بمخودغصد صس..  

نی غصمدو صس.. ص  جم،و قوصدغ صثمگذصد قی صیا قواره. سهاسی صثم قسد همی بم غیپ،ماسی ت،و بی ی چه 

 توصن بو قوصدغ  یم صماده کمغ:  

 صلر( اهی با پمغصخ. غد ممصیط ااتوصای قالی

بو قوجب بنی یی  پمغصخ. قد اب  کشود چها صیا کق دص بمصق خوغ قلادو  قی غصدغ کو غد صودز 

ساخدو ه پمغصخ. سمیج ه کاق  ااتوصای کشود غدیاف. کننیه هص ، پمغصخ. هص  دص غد  م قمک،و قدوار  

هص  خوغ دص قطالبو امایی. صیا بنی غد بسهادق ص  هص   ا قمسو  ابوغه ه صدتباط قسد همی با ایدز سهاسی 

ارایداٌ   بی ی  ا  پمغصخ.  ص   ااتوصای  گهمایه غد صودز  قرمو ، کشود هص   غد ممصیط  غصدغ.  هص  غ نیه 

ی غد دصبطو با هص   اق چهنی ممصیط قدداهز صس..  قو ر بو پمغصخ. سوغ کاص  ص  تأخهم قی بامی هل

هجوغ صیا اهی بو غهل. چها صیا صجا ه دص قی غ ی کو غد صودز کمبوغ قنابج قالی     غد کشود هص  

گهمایه غد صهلوی. غدیاف. کننیگان بی ی امصد گهمغ ه بی ی خوغ دص ضکاق و ه ضسمیجو غدیاف. کنی.  اهی 

قطمح میه اهس. ه  م قسألو صق کو صقنه. سمقایو گذصدق چها غد کشود قذکود صمفاٌ قلایهغ بو قوصدغ  

 (. Gelpern, 2021: 7غدیاف. کننیه هص  دص تلا. تأثهم امصد غ ی دص ماق  قی گمغغ )

 ب( فسخ ک،ی یا قد اب   

 غهل. چها  ه اراغ  اق قالی هصبسدو بو آن با امصد غصغن صیا بنی غد امصدغصغ  اق قمبوط بو صیطاق هص  بو

غیگم غهل.  ا ص  سایم قنافج خوغ غد کشود اق غدیاف. کننیه هص  کمای. قی کننی. هجو تمای  فسخ 

قد اب  با یی  پمغصخ. غد صیا صس. کو هص  گهمایگان غد ممصیط ااتوصای ص  پمغصخ. هص  قجبود بو تبره. 

نیگان هص  امی ص  ترریصز قمبوط بو اهی ضیی  پمغصخ.و  سدنی هلی غد ممصیط فسخ ک،ی غد یاف. کن

توصانی یک سویو ه بیهن توصفق غهل. چها صایص  بو فسخ امصدغصغ کننی. صیا هعره. قسد هماٌ قمبوط بو 

ایدز سهاسی چها صس.. غد صیا ممصیط صگم غدیاف. کننیگان هص  بو فسخ یکی ص  امصدغصغ اق خوغ با  

دص بو صسدناغ بو اهی ضیی  پمغصخ.   چها قباغدز کننی، غهل. چها قی توصای غیگم امصدغصغ ا با فسخ کننیه

پمهژه با سا ق خط ب،گمصاو آدژصادها با صیدبادق   2012( فسخ امایی. غد سا   Cross Defaultقد اب و )
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قه،هادغ غ د ص  سوق بااک توسرو چهنی تأقها صیدباد می.  م قان صیا کشود امصدغصغ غیگمق با   2بالغ بم 

بو قنمود ساخ. سی ه اهمهگاه بمای غد دهغخااو سااداکمه  قنر ی   قه،هادغ غ د 4/ 7بااک قذکود بو قب،غ  

(. با تفههم غهل. غد آدژصادها ه قشکلاز  یس. قلاهطی غد قسهم صکیصث سی Nyabiage, 2020: 2کمغ )

صیا کشود غدخوصس. فسخ امصدغصغ با بااک چهنی دص صیلا  کمغ. قدرااب صیا تیمه  بااک توسرو چهنی 

قطالباز خوغ دص بو غهل. آدژصادها صیلا  کمغ.  مچنها صیا بااک فسخ یکجاابو پمغصخ. سمیج ه کاق   

امصدغصغ خط آ ا ب،گمصاو دص بو صسدناغ صینکو غهل. آدژصادها ادوصاسدو صس. امصدغصغ صکیصث سی دص صجمصیی 

یمصف ص  کنی صیلا  کمغ. صایص  چها غد صیا دصبطو اشان غصغ کو صدصغه کشود غدیاف. کننیه هص   قبنی بم صا

با صیلا  ایود غد صجمصق  تربهم بو ایود غد صجمصق ترری موغ.  ص  سوق چهنی  ا  توصای   مکادق قی 

ترریصغز قکااه   یی  پمغصخ. قد اب  فرا  میه ه غهل. چها قی توصای تما  قب،غ پمغصخدی غد  مو 

ق اهی یی  پمغصخ. امصدغصغ  ا  با یک کشود دص قطالبو امایی. تیویم  یم امواو صق ص  چگواگی صجمص

 .  1قد اب  ه فسخ غیگم امصدغصغ ا توسط چها صس.

23 

 

 

 
 
گیرنده }نکول اصطلاحی دارد که اگر مبلغ نکول وامبلگرانو مقرر می نامه تسهیلاتموافقت  21.5ترجمه فارسی تصویر: بند      2

دلار    25,000,000از    KCHP  د تسهیلات اینجا به معنای عدم توانایی پرداخت بدهی است{ تحت قراردا  اقتصادی است و در

 21.12توانند طبق بند دهندگان میداد. وام  نامه تسهیلات بلگرانو یک نکول متقابل رخ خواهدآمریکا بیشتر شود، طبق توافق

یلات  نامه تسهبازپرداخت وام تحت توافق   جمله، لغو تعهدات بدون محدودیت و تسریع   نامه، اقدامات اجرایی از از این توافق

 بلگرانو را انجام دهند. 
 

 قرارداد چین با آرژانتین برگرفت  نمونه ای از قید عدم پرداخت متقابل و فسخ 1-1تصویر

 .1400مقاومتی، مرداد   ه از طرح پژوهشی تله بدهی، اندیشکده اقتصاد
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 پ( اطج دهصبط غیپ،ماتهک  

غد بمخی ص  امصدغصغ ا قهان کشود چها ه غدیاف. کننیگان هص  ممصیطی پهع بهنی میه صس. کو غهل. 

چها غد ممصیطی کو غدیاف. کننیگان ااتوصن ص  با پمغصخ. بی ی خوغ بامنی صیا کشود بو هصسطو اطج 

 :Luo, 2022) بو صودز کاق  غدیاف. اماییدهصبط غیپ،ماتهک ه یا ترییی بو آن بدوصای قطالباز خوغ دص  

(.  مچنی غد امصدغصغ اق قذکود بو صمصک. اهیق با ینوصن اطج دهصبط غیپ،ماتهک امصد غصغه اشیه صس. 5

بو اطج دهصبط  توصای قندری  یا ی،  غیگمو قی  ااتوصای  ضبا پمغصخ. فودق قطالباز بو ی،.  هلی گ صده 

ادصتی غد امصدغصغ اق چها ه غدیاف. کننیگان هص   ایدز چااو غیپ،ماتهک گمغغ. هجوغ چنها اهی ا ه یب 

  ای صیا کشود دص بسهاد صف صیع غصغه صس. ه غیپ،ماسی ت،و بی ی چهنی دص بهع ص  پهع ت وی. قی امایی. 

 تغییرات سیاسی  4-5

و  هجوغ صیا اهی غد امصدغصغ اق صیطاق هص  با صایکی تداهز تلا. ینوصن ضغهم اااوای بوغنو صقمق قمس 

صس.. صیا اهی بمصق ق اب،و با تفههمصز صکدمالی اوصاها بااک ه یا سا گادق با تلامی   اق صکدمالی صس. 

(.  بم صساس صیا اهی  م Albayrak, 2022:34کو قمصهغصز بااکی با کشود  یف دص غهماااوای قی کنی )

ا دص تلا. تأثهم امصد اوع تفههمصز سهاسی غد کشود غدیاف. کننیه هص  بو  ممک،ی کو قنافج غهل. چه

غ ی قوثم بم قنافج غهل. چها ا وص ی بوغ ه غهل. غدیاف. کننیه هص  قو ر بو جبمصن ک،هو خسادصز 

خوص ی بوغ. ص مه. هجوغ صیا اهی غد امصدغصغ اامی ص  هصبسدگی ب ع ب دگی ص  بااک  اق قطمح جران  

وغ تلا. تأثهم قمصهغصز قالی با  بو غ د صس. ه غهل. چها بو قنمود پهشگهمق ص  تلامی  بااک  اق خ

 کشود اق تلامی  میه خوص ی بوغ.  

و اهی 2و ه ضیموقی 1تفههمصز سهاسی غد امصدغصغ اق قهان بااک  اق چهنی ه هص  گهمایگان با هصژگان ضک،ی 

قی گمغغ؛ چمص کو بااک  اق چهنی غد تلامنی تا قوصدغ پهشبهنی اشیه دص بدوصانی بو صسدناغ بو صیا اهی تلا. 

(   AIDDATAغدصی ص  امصدغصغ اق بمدسی میه توسط قوسسو تلا ه اتی )  90مع امصد غ نی. بهع ص   پو 

( Defaultتفههمصز سهاسی غد کشود هص  گهمایه یا هص  غ نیه دص  قسألو صق غد دصبطو با یی  پمغصخ. هص  )

بمصق کشود قرمفی قی کننی ه غد صیا هعره. کق خمهج ص  امصدغصغ ه با پمغصخ. سمیج قطالباز دص  

(. صیا هعره. تأقها کننیه قنافج بااک Gelpern, 2021: 42پمغصخ. کننیه تسرهلاز غد امم قی گهمای )

  اق چهنی پمغصخ. کننیه تسرهلاز غد ممصیط ق د،ر خوص ی بوغ. 

 
1 overall 
2 general 
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 تعمیق بحران در جهان سوم  . 5

بسدو کمغن صادیاغ چنااچو پهع تم صماده می غهل. چها با صسدداغه ص  غیپ،ماسی ت،و بی ی غد صیغ هص

ص یصف  بو  چها  توسط  صادیاغق  عرهر  کشود اق  صاد اب  ی،.  صس..  خوغ  بو  عرهر  بسهاد   اق 

غیپ،ماسی ت،و بی ی بم قی گمغغ کو ص  فمیق صیطاق هص   اق کلان صاجا  قی موغ. صف صیع دهای هص  غ ی 

ود گسدمش ادوذ سهاسی، بااک  اق چهنی قدأثم ص  چنی قسألو صساسی بوغه صس.؛ صه  صینکو چها بو قنم

صادیاغق ه دص بمغق خوغ غد جران ه بو قنمود ق اب،و با یکجاابو گمصیی آقمیکا ص  هص  بو ینوصن صب صد 

سهاسی ادوذ صسدداغه قی کنی. قسألو غه  صینکو پایو  اق صادیاغق چها غد فو  سو غ و صخهم بو میز 

د اها قنی با تولهی صادیاغق ه گسدمش کو ه توصامنی گشدو ه قطابق صصو  قمکااد،هس  صادیاغ صیا کشو 

(. قسألو سو  صینکو کشود اق عرهر صادیاغق بو غله  تمس اراغ Villaverde, 2023: 8-9فراله. صس. ) 

 اق بها صلم،،ی ص  یی  توصاایی صیا ابه  کشود ا غد با پمغصخ. بی ی  ا ص  صیطاق هص  بو آارا صقدناع قی 

 ای چها غد ترهها ممصیط صیطاق هص  دص با  قی بمغ ه آخمیا غله  صینکو کننی ه  مها قسألو توصن چااو 

کننی.  صسدداغه قی  صیطاق تسرهلاز  ص  سهاس. ضقشمهط سا قو غد  آقمیکا،  ص  جم،و  کشود اق غمبی 

ساخ.  کمغن  لهبمصله ه  ه  غقوکمصته صسهون  بو  قنوط  دص  عرهر  کشود اق  هص ،  صیطاق  سا ق  قشمهط 

یا دژی   اق سهاسی یموقاٌ بسدو کاک ، دغب. چنیصای بو  غدیاف. هص   اق ککوق. قی غصای، بنابمص

آقمیکایی ایصدای. صیا ممصیط فمص. دص بمصق با یگمق فرا  چها فمص   آهدغه صس.. ص  صیا ده غد قهان 

اراغ  اق یمیه پمغصخ. هص  ص جم،و ک،وپ پادیس، بااک جراای ه صنیهق بها صلم،،ی پو ، چها با تمیا 

ه دص غد پمغصخ. هص  ه  مچنها با تمیا جایگاه دص ص  امم ف،بکادق ص  کشود اق غد کا  توسرو جایگا 

گ صدش  غصدغ. صساس  بم  آفمی ایی  سدنی.  عرهر  میز  بو  کشود اق  چها  بو  بی کادصن  ص   بسهادق 

غد قضه و   2024غدصی ص  بی کادصن چها غد سا     60کمهسهون با بهنی صادیاغق ه صقنهدی آقمیکا ه چها  

 غدصی بوغه صس..   5تنرا  2010مییی قالی امصد غصمدنی ه صیا آقاد غد سا  

بو امم قی دسی پمغصخ. هص   اق چها بو کشود اق عرهر صادیاغق کو صقکان با پمغصخ. پایهنی غصدای 

(. چها  هچ گاه ممح هصاری ص  فراله.  اق Collins, 2023: 13یک دص بمغ ادوذ ص  سم. چها صس. )

صی بو هص  غ ی خوغ بو کشود اق ق د،ر دص بو صودز مداف قندشم اکمغه صس..  مچنها  ا قمبوط 

( اهس. کو غصغه  اق قمبوط بو OECDکشود یضو بامگاه پادیس یا سهسد  گ صدش غ ی صیدباد غ نیه )

سمقایو گذصدق  اق خادجی، صیدبادصز تجادق ه هص   اق خوغ دص بو صمدمصک بگذصدغ.  مچنها هص   اق 

بو غدسدی گ صدش امی موغ. بم   آن  ا صغ،ب  پایو چهنی بو ممک.  ایی پمغصخ. قی موغ کو بی ی 
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گ صدش صنیهق بها صلم،،ی پو ، کشود اق ک  غدآقی جران، کمدم ص  یک غدصی بی ی ممک.  اق 

خوغ بو خادج دص صیلا  قی کننی، غد ادهجو قمکا صس. صیا ابه  کشود ا تیویم ااغدسدی ص  قه صن ه 

ودغصد اهس..  ممصیط هص  غدیافدی ص  چها غصمدو بامنی. بنابمصیا چها غد پمغصخ. هص   ا ص  مدافه. بمخ 

غدصی ص  هص   اق چها بو کشود اق غد کا  توسرو  هچ گاه بو صودز دسمی گ صدش اشیه   50ت میباٌ  

 :Horn, 2020قه،هادغ صف صیع یافدو صس. )  200قب،غ هص   اق گ صدش اشیه کیهغ    2016صس.. ص  سا   

 صیا هص   ا ممصیط با  هص   اق چهنی بمصق غدیاف. کننیگان قشک  سا  بوغه صس.، چمص کو صه  ٌ  (.11

پمغصخ. کوتا ی غصدای ه امخ برمه آن  ا غد ق ایسو با هص   اق بااک جراای بو میز با س.. ثااهاٌ هص  

 اق پمغصخدی غد تأقها  یمساخ.  ایی   ینو قی موای کو  هغ با غه اهسدنی.  مچنها یی  مدافه. غد 

مغصخ. بی ی با قشک  قوصجو قی کنی. غد چنها صیلا  ممصیط هص   ا، کشود اق غدیاف. کننیه دص غد پ

هعرهدی چها کشود اق هص  گهمایه دص قو ر قی کنی تا غد ص صق هص   اق غدیافدی، صقدها   اق صادیاغق 

سالو بنید ا، اها   اق اماقی قاانی هصگذصدق پایگاه  اق اماقی،   99قاانی برمه بمغصدق ص  قراغن یا صجاده  

 طج دصبطو یا یی  کمای. ص  تایوصن ه... دص بو چها صیطا کننی.  صقدها   اق سهاسی قاانی ا

سمیلااکا ص  جم،و کشود ایی صس. کو امباای غیپ،ماسی ت،و بی ی چهنی بوغه صس.. صلبدو بمخی اممیو 

پمغص صن هعره. سمیلااکا دص اامی ص  عرر قییمی. غصخ،ی ه ب،نی پمهص ق د بمصن آن ینوصن کمغه صای  

ی چها غد قنط و سمیلااکا تئودق ت،و بی ی چها دص ت وی. قی کنی. سمیلااکا غد هلی بمدسی غیپ،ماس

قوصجرو با غیپ،ماسی ت،و بی ی چها ه غد ممصیط ااتوصای ص  پمغصخ. بی ی خوغ بو چها بنید  اقاادوتا  
بو سا  بو صیا کشود هصگذصد اموغ. ص مه. بنید  اقاادواا بو امن  ا پهع بم قی گمغغ ه    99دص بو قیز  1

ینوصن ب شی ص  دصه تمصا ی. بها صلم،،ی بمصق چها، صیمصن ه کشود اق یمبی غصدصق ص مه.  یاغق بوغه 

ت میباٌ غهم ااب  صسدداغه می. غد سا    2004صس.. صیا بنید بو غله  خسادز اامی ص  سوااقی غد سا   

بو اوسا ق صیا بنید   ا س. ه یم سمیلااکا صایصقاز قمبوط2با تلاش  اق ضقا هنیص دصجاپاکساو    2008

غدصی )غد  6/ 3قه،هون غ د دص با امخ برمه  361ممهع می. دصجاپاسکا جر. تأقها قالی صیا پمهژه قب،غ 

غدصی صس.( ص  بااک  اق چهنی هص  گمف. ه پمهژه   3ممصیطی کو امخ هص   اق بااک جراای کمدم ص   

بو   ینو  اق قمبوط بو صکهاق بنید اهس.   صکهاق بنید دص بو پایان دساای. بی ی سمیلااکا بو چها قلایهغ

ه صقمه ه کیهغ او قه،هادغ غ د بو چها بی کاد صس.. یمیه بی ی سمیلااکا بو غله  صجمصق پمهژه  اق 

 
1 Hambantota 
2 Mahinda Rajapaksa 
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 یمساخدی )غیمبا غه( ه بمااقو  اق ب،نی پمهص صاو د بمصن صیا کشود پس ص  پایان جنگ غصخ،ی غد صیا 

غ غ ی پمهژه  اق صجمصیی ه   ینو بم بوغن آارا بو غله  صجمص  بوغه صس.. یی  سو   2009کشود غد سا   

توسط اهمه اق چهنی بایث می کو سمیلااکا ادوصای بی ی  اق خوغ بو چها دص پمغصخ. کنی. بنابمصیا 

بنید  اقاادوتا دص بو قیز   2017ااتوصای سمیلااکا غد پمغصخ. بی ی  ا، ک،مبو دص هصغصد کمغ تا غد سا   

غدصی بو چها هصگذصد امایی. صیا صایص  او تنرا بمصق چها یک هعره. قنلایم   85سر   سا  با غدصی    99

بو فمغ غد یک بنید ب ده تجادق دص فمص   آهدغ ب،کو یک فضاق دص بمغق صقنهدی ع اماقی غد صاهااوس 

 (.  Shackl, 2018: 24 نی بمصق صیا کشود قلاسوب قی گمغغ )

ی، ها هئلا صس.. بسهادق بم صیا باهدای کو بی ی ها هئلا بو ص  غیگم امبااهان غیپ،ماسی ت،و بی ی چهن

چها یک هعره. یاغق ه اامی ص  سمقایو گذصدق غ،ط د بمصن سهاسی صیا کشود صس. صقا با بمدسی 

هعره. بی ی صیا کشود بو امم قی دسی غیپ،ماسی ت،و بی ی غد خیو  صیا کشود صجمصیی میه صس..  

قه،هادغ غ د بو چها بی کاد صس.. صیا کج  ص  بی ی بو بلامصن قالی   62غد کا  کاعم ها هئلا بالغ بم  

ص  بلامصن قالی   2008سا    تأقها سمقایو     جر. یبود  بو قنمود  صیا کشود  با  قی گمغغ.  ها هئلا 

)دکوغ فمهش اد. بو ینوصن پایو صص،ی صادیاغ ها هئلا( یا بایی ص  صنیهق بها صلم،،ی پو  صسد مصض قی 

ه  تلامی   اق صقمیکا ه  مچنها بسدو  اق سهاسهدی صجبادق  ممصه هص  یملاٌ بمصق ها هئلا کمغ کو بو غل

صه ٌ  کو  بهشدمق غصم.؛ چمص  قط،وبه.  گ ینو غه   کنی.  بو سم. چها کمک.  صینکو  یا  ه  ابوغ  قمکا 

غخال. قلایهغی.  اق تلامیمی غد دصبطو با چها قوثم ابوغ ه ثااهاٌ چها غد دصبطو با بسدو  اق سهاسدی ه  

 غد صقود غصخ،ی ها هئلا کاقلاٌ بی توجو بوغ.  

صسدمصتژق چها غد قوصجو با هعره. اابساقان ها هئلا صت اذ دص بمغ ضهص  غد بمصبم اد.و بوغ. قطابق صیا 

صلگو اق  صیا کشود هص  پمغصخ. قی کمغ. قطابق  بو  ص  ها هئلا  صسدمصتژق چها غد ابا  غدیاف. اد. 

صادیاغق تابری ص  یمعو ه ت اعاس. هلی غد دصبطو با قسألو ها هئلا کشود چها قمکااد،هسدی، با صد آ صغ  

بو جاق پمغصخ. براق اد. بو صیا کشود با غصغن هص  ه   ینو کمغ صیا هص  قطابق خوصس. چهنی  ا غد 

ن  یمساخ. تولهی اد. تئودق غیپ،ماسی ت،و بی ی غد دصبطو با ها هئلا دص کاقلاٌ ت وی. قی امایی. بو ینوص 

گمهه   کو  تلا ه اتی  پمهژه  غد یک  با    AidData) )1قثا   امصدغصغ اق چها  ص   یکی  غد  صس.  غصغه  صاجا  

ها هئلا بااک توسرو چها قدرری قی موغ تأقها قالی پمهژه  اق  یمساخدی اد. کو پهشاپهع قودغ تأیهی 

 
   امکان پذیر است. aiddata.org دسترسی به داده های کامل در پایگاه این گروه به نشانی  1
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  قدرری قی موغ ده صاو قه،هادغ غ د بم یریه گهمغ ه غهل. ها هئلا اه 4چها امصد قی گهمای دص تا س ر 

  صد بشکو اد. خا  بو چها صاغد کنی. اکدو کائ  ص مه. ترمیر ضکساب تجمهریو غد صیا امصدغصغ 230

قه صن  بو  بوغ هلی ها هئلایی  ا ده صاو  اموغه  هصدی   دص  قب،غ هص   تجمهری چها  صیا کساب  غد  صس.. 

ممصیطی غد هص   اق چهنی ها هئلا   صاغدصز اد. بو چها کق بمغصم. ص  کساب دص غصمدنی. هجوغ چنها

دص بو یکی ص  ب دگدمیا بی کادصن جران سو  تبیی  کمغ ه صادیاغ ه صقنه. صیا کشود دص بو کشود چها 

پهوای  غ. صلبدو یاق  ت،و بی ی چهنی تنرا فاکدود صثمگذصد بم هعره. صادیاغق ها هئلا ابوغه صس. ه قوصدغ 

 بم صیا قسألو تأثهم غصمدو صای. غیگمق ص  جم،و تلامی   اق آقمیکا اه  

 آموزه هایی برای ایران  . 6

جمرودق صسلاقی صیمصن ص  جم،و کشود ایی صس. کو غد چنی غ و صخهم بو غله  قلایهغی.  اق صیمالی 

دژی   اق چنی جاابو کندم  صاغدصز ه  مچنها تلامی   اق قسد ه  صیا ز قدلایه آقمیکا ص  ص  سوق   

سالو جمرودق صسلاقی صیمصن   25للاا  صادیاغق اها قنی تراقلاز صادیاغق با کشود چها صس.. امصدغصغ  

با صیمصن   با چها ه یی  صادشاد قداغ صیا امصدغصغ ت وی. کننیه فمعهو بکادگهمق ت،و بی ی چها غد دصبطو

بوغه بوغه صس.. با توجو بو کادکمغ  اق قش ص غیپ،ماسی ت،و بی ی چها ه خطمصز صکدمالی آن بمصق 

صیمصن غد  صل صقاز غیپ،ماسی صادیاغق  بو قوصدغ  یم ص   صیمصن غد تراقلاز صادیاغق با صیا کشود، توجو 

 .قوصجو با چها خوص ی بوغ

 غصغ ا با تنوع ب شی بو امصدغصغ ا کا ع صب صد اق کندملی ه صیما  فشاد غد امصد .1

یکی ص  قر  تمیا صب صد اق کندملی، صسدناغ چها بو بنی قمبوط بو ضیی  پمغصخ. ه فسخ قد اب و صس..  

جمرودق صسلاقی صیمصن با تنوع ب شی غد امصدغصغ ا بایی قااج ص  صیما  صیا بنی غد امصدغصغ ا موغ. صیا بنی 

وط بو یکی ص  سمقایو گذصدق  اق چها غد صیمصن دص پمغصخ. کنی غد ممصیطی کو صیمصن ادوصای بی ی قمب

بو سمقایو گذصدصن چهنی صجا ه قی غ ی کو غیگم امصدغصغ اق خوغ با صیمصن دص بو صودز یک جاابو ه بیهن 

قلایهغی. لفو اماینی. صعافو کمغن بنیق با ینوصن ضقداغ امصدغصغ صمفاٌ ااب  صیما  غد صیا امصدغصغ صس.و 

 اهی ضیی  پمغصخ. ه فسخ قد اب و دص غد غیگم امصدغصغ ا بی صثم سا غ.  قی توصای 

 تأقها اهمهق کاد ه قوصغ صهلهو ص  غصخ    .2

یکی ص  فاکدود اق صص،ی غیپ،ماسی ت،و بی ی چهنی )کو یموقاٌ غد آفمی ا اموغ بهشدمق غصدغ( صسدداغه ص  

د اق آفمی ایی صکیصث پمهژه  اق اهمهق کاد چهنی غد صجمصق پمهژه  ا قی بامی. غد بسهادق ص  کشو

 یمساخدی توسط چها او تنرا دهاق صادیاغق دص بو  ممصه ایصمدو ب،کو بایث صف صیع امخ بهکادق ه قه صن 
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بی ی صیا ابه  کشود ا بوغه صس.. جمرودق صسلاقی صیمصن با امصد غصغن اهیق با ینوصن ضتأقها قوصغ صهلهو 

 قااج ص  صیا آسهب موغ.   ه اهمهق کاد ص  غصخ  صیمصنو  قی توصای

 کندم  قالی ه کسابمسی پمهژه  ا  .3

غد قباکث صبدیصیی صیا ق الو صماده می کو غیپ،ماسی ت،و بی ی غد دصبطو با صجمصق پمهژه  اق چهنی غد 

کشود اق غد کا  توسرو یموقاً قییمی. قالی ه اوع   ینو کمغ تسرهلاز قمبوط بو پمهژه  ا دص غد 

ی. چها کدی غد بسهادق ص  قوصدغ صفلایاز قالی دص قلامقااو باای قی گذصدغ. صالایاد خوغ امصد قی غ 

آاچو قس،  صس. صینکو جمرودق صسلاقی صیمصن کسابمسی قالی دص بو  هچ ینوصن ابایی غد صالایاد فمف 

 چهنی امصد غ ی. 

ینوصن ضکق   غد صیا دصبطو اماینیگان ک وای صیمصن غد امصدغصغ اق قالی با چها بایی تلاش کننی اهیق با

غیگم  با  امصدغصغ اق چها  بمدسی  صلبدو  گهمای.  امم  غد  غد امصدغصغ قذکود  دص  قالیو  صیمصن غد کسابمسی 

کشود ا اشان قی غ ی کو صیا کشود قدأثم ص  قکااهس  ت،و بی ی  هچ گاه چنها اهیق دص اپذیمفدو صس..  

سرمی ص  کسابمسی قالی  مسان با بنابمصیا اماینیگان ک وای صیمصن غد  قان ی ی امصدغصغ بایی کیا   

سر  چها دص بمصق صیمصن غد امم گهمای ه یا کیصا  صیا کق دص بو ممک.  اق کسابمسی قردبم بها صلم،،ی 

 هصگذصد اماینی.  3ه قکن ق  2، غی،وی.1ه قودغ صفمهنان صیمصن امهم پمصیس هصتم

 صهلوی. بنیق فمح  اق صادیاغق قبدنی بم  اجهمه صد ش  .4

ئلا غد هصگذصدق فمح  اق صجمصیی بو غهل. چها ص  صدصغه کافی بمخودغصد ابوغه صس.. ی،. کشود ها ه

صص،ی صیا هعره. غد یی  بمااقو دی ق صادیاغق صهلوی. بنیق میه غد غهل. ها هئلا بوغه صس.. غصمدا 

یدز ام  ا شو صادیاغق قبدنی بم هصارهاز، صهلوی. بنیق پمهژه  ا قبدنی بم  اجهمه صد ش، صسدداغه ص  ا

غد صاناع فمف چهنی بو قنمود کمای. ص  پمهژه  اق قی امم غدیاف. کننیگان هص  قی توصای سر  صدصغه 

فمف چهنی غد پذیمش ه صجمصق فمح  اق صادیاغق دص کا ع غ ی. غد صیمصن سا قان بمااقو ه بوغجو بو 

م هصاره.  اق صادیاغق ینوصن قدولی صیا صقم یم،کمغ چنیصن قناسبی ایصمدو صس. ه قلاذهدصز سهاسی ب

بمتمق غصمدو صس.. سا قان قذکود بایی پمهژه  ایی دص غد صیمصن صجمصیی کنی کو کائ  سو هیژگی صساسی 

بامنی؛ صه  صینکو پمه ه  ایی بایی غد صهلوی. جذب سمقایو گذصدق امصد گهمای کو ص  هصبسدگی صیمصن بو 

 
1 PricewaterhouseCoopers 
2 Deloitte Touche Tohmatsu 
3 McKinsey 
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تکمه   اجهمه صد ش بامنی بو صیا قرنا کو با صجمصق اد. بکا نی، غه  صینکو صیا پمه ه  ا بایی قبدنی بم  

یک یا غه پمهژه غد کشود، پمهژه بریق ص  سوغ کاص  ص  غه پمهژه ا س. تأقها صیدباد گمغغ ه سوقها 

هیژگی قمبوط بو قط،وبه. صس.. صیا هیژگی بو جذصبه. با صد سمقایو گذصدق صیمصن بمصق فمف چهنی 

وغجو غد قرمفی فمح  اق صیمصای بو قنمود جذب سمقایو چها بایی قمبوط قی موغ. سا قان بمااقو ه ب

 صهلوی.  ا، قلاذهدصز ه ق یهدصز، یلایق سمقایو گذصدصن ه قواره.  ا دص قی امم امصد غصغ.

 تنوع ب شی بو ممکاق تجادق   .5

یکی ص  قر  تمیا هیژگی  اق قشدمک امبااهان ت،و بی ی چها قلایهغی.  اق تجادق صس.. بمخی بو 

تلامی   اق بها صلم،،ی، بمخی بمخی بو غله  یی  قشادک. قؤثم غد سا قان  اق تجادق بها صلم،،ی غله   

ه بمخی غیگم اه  بو غله  دژی   اق غهم غقوکمصتهک ص  توصن با یی غد جذب سمقایو گذصدق خادجی 

صق ک  صثم بمخودغصد اهسدنی. جمرودق صسلاقی صیمصن با تلامی   اق چنیجاابو کندملی قوصجو صس. کو بم

کمغن آن بایی فضاق صادیاغق کشود دص تنوع ب شی. صیا کشود  مفه. بسهاد با یی غد صجمصق قگاپمهژه 

 ا غد ب ع  اق قمبوط بو صنایج   هیدهکمبنی، قراغن، کم  ه ا   ه... دص غصدغ. ص  صیا جر. قی توصای 

. کشود چها غدک اسبداٌ بردمق غد صهلوی. سمقایو گذصدق بسهادق ص  سمقایو گذصدصن خادجی امصد گهمغ

ص  غیگم با یگمصن بها صلم،،ی غد دصبطو با  مفه.  اق صیمصن غصدغ. ت یهص ب ع  یاغق ص  امصدغصغ اق 

صادیاغق با چها قی توصای غد آینیه ا غیک غیگم ممکاق تجادق صیمصن دص ص  صلانو قراغ ز قالی خادج 

،و بی ی چها قلاسوب قی گمغغ. غد صودز تلا ق سا غ. صیا هیژگی ص  جم،و تبراز قندی غیپ،ماسی ت

چنها هعرهدی چها قی توصای فاکدود اق سهاسی دص بم قوعراز صادیاغق تلامه  کنی ه صیا صقم قی 

توصای   ینو  اق  یاغق بم جمرودق صسلاقی صیمصن تلامه  امایی. توسرو ممکاق تجادق ه صسدداغه ص  

 غد ق اب  غیپ،ماسی ت،و بی ی چها بمصق صیمصن بامی.    مفه.  اق قنط و صق قی توصای سوپاپ صفمهناای

 نتیجه گیری

کو ه قنافج خوغ غد خادج ص  قهلاغق بو بری  موصده غد صیغ گسدمش  2000غهل. چها فی سا   اق 

قم  اق چها بوغه صس.. صت اذ سهاس.  اق ضکممبنی ع دصهو ه ضی یم. بو خادجو، ادوذ کشود چها غد 

کشود اق غد کا  توسرو اها قنی صادیاغق دص بهع ص  پهع کمغه صس.. صیا کشود بو قنمود پهشبمغ بمااقو 

  بمخی صب صد  اق سهاسی ه صادیاغق ااقدرادف  اق صادیاغق ه گسدمش ادوذ سهاسی قجبود بو صسدداغه ص

صس.. ت،و بی ی ص  جم،و صب صد اق صادیاغق صس. کو قنافج سهاسی ه دص بمغق صد ممنیق بمصق چها بو 

 ممصه غصمو صس.. غیپ،ماسی ت،و بی ی چها با قکااسه  خا  خوغ صه ً قنافج سهاسی ع صادیاغق چها 
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هجو ارایی صیا اوع ص  غیپ،ماسی ترمهق هصبسدگی کشود اق عرهر دص کاقلاٌ تضمها قی امایی ه ثااهاً اد

بااک  اق چها با  ممص ی بو چها ه با ترمیر صادیاغ صیا کشود ا بم قیصد صادیاغ چها بوغه صس..  

بو بری غد فی سو قمک،و مناسایی، پمغصخ. ه هصبسدگی، توصاسدو صای ادوذ صادیاغق   2000غهل. ص  سا   

غد کشود  صیا  بمدسی   ع سهاسی  با  کننی. چها  صجمصیی  دص  توسرو  کا   غد  کشود اق  ص   ب دگی  ب ع 

هعره. کشود اق بو میز ف هم صادیاغق با ی،  بو یی  توصاایی با پمغصخ. صاساط بو صیا ابه  کشود ا 

تسرهلاز پمغصخ. قی کنی. صیا تسرهلاز با هیژگی  اق خا   مچون ضل ه  صیجاغ کساب هثه و صق 

، ضپنران بوغن ممصیط هص و، ضممط ثبازو، ضیی  پمغصخ. قد اب و ه... قااج ص  خمهج غد بااک  اق چهنیو

یک فمفو غدیاف. کننیگان هص  ص  امصدغصغ ا قی موای. ادهجو چنها صایصقاتی ترمهق هصبسدگی غدیاف. 

گننیگان هص  بو کشود چها صس. ه غد ممصیط ااتوصای ص  با پمغصخ. بی ی، صیا کشود ب شی ص  قنابج  

بهری هص  گهمایگان دص با امصدغصغ اق ب،نی قیز غدیاف. قی کنی. بنید  اقاادوتا سمیلااکا امواو یهنی ص  ف

سا  غد صخدهاد   99هعره. قذکود صس. کو بو غله  امباای مین سمیلااکا غد ت،و بی ی چها بو قیز  

ی ی چها  دص ص  صساس بمخی ص  اممیو پمغص صن کو ه صادیاغ ه سهاس. غیپ،ماسی ت،و بچها امصد گمف..  

ااغدس. قی غصانی ه هعره. کشود ایی کو بو چها هصبسدو میه صای دص اامی ص  یم،کمغ عرهر خوغ 

صیا کشود ا قی غصانی. صقا هصاره.  اق قطمح میه غد صیا ق الو اشان غصغ کشود چها با ی،  بو ااتوصای 

پمغصخ.  تسرهلاز  آارا  بو  کننیگان  غدیاف.  توسط  تسرهلاز  تماقی   پمغصخ.  ه  مچنها  اموغه صس. 

کشود اق بمدسی میه کو بو ینوصن امبااهان غیپ،ماسی ت،و بی ی چها قرمفی میه صای یا غصدصق قنابج 

فبهری قودغ اها  تولهیصز چها بوغه صای ه یا صینکو ص  للاا  سهاسی ه ت وی. یمق دص بمغق بمصق چها 

جو بو  قطالب ذکم میه غد صیا ق الو فمعهو داهب یرنی ص  ص مه. با یی بمخودغصد بوغه صای. بنابمصیا با تو 

بی صساس بوغن قدرو  ضت،و بی ی چهنیو چنیصن ااب  غفاع ابوغه ه قسدنیصز صدصئو میه غد صیا اومداد 

  مگی بم صلا. غصیاق فمعهو صص،ی تأکهی غصدای.  
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