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semi-structured interviews with 18 executive elites, utilizing grounded 

theory. Subsequently, to mitigate institutional bias and validate the 

findings, this model was reviewed and refined in a second stage by an 

expert panel composed of independent academics and private sector 

actors. Synthesized findings indicate that overt obstacles, such as 

inefficient bureaucracy and international sanctions, are symptoms of a 

deeper root cause: the 'structural conflict between economic logic and 

political-security logic'. This conflict, stemming from the lack of a 

unified political will, is the main barrier to realizing economic 

diplomacy. The final model posits that the success of executive 

strategies (e.g., institutional reforms and developing regional relations) 

is entirely conditional upon fulfilling a key prerequisite: the 

establishment of a supra-institutional political will to prioritize the 

economy. Ultimately, the economization of Iran's foreign policy is not a 

choice but a strategic imperative that requires a paradigm shift from 

crisis management to development strategy. The study recommends that 

policymakers focus shift from mere executive reforms toward 

establishing macro-level mechanisms to resolve institutional conflicts of 

interest and forge a national strategic consensus... 
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Introduction 

In the contemporary global landscape, the structure of international politics is 

undergoing a fundamental transformation, shifting from a purely security-oriented 

and political state to one that is increasingly economic and political in nature. 

Nations and international actors are now constantly seeking new arenas for self-

advancement, particularly through economic means. Economics has evolved into an 

essential prerequisite for development, and a nation's power is no longer defined 

solely by its military capabilities but is increasingly measured by indicators such as 

Gross Domestic Product and the depth of its economic integration. In this new geo-

economic order, the conquest of markets, rather than territories, has become the 

strategic priority for nations worldwide. This paradigm shift underscores that 

neglecting development and its core components can pose serious threats to national 

security in the long run. 

Within this context, foreign policy serves as the critical mechanism for navigating 

the complex interplay between domestic development needs and the powerful trends 

of the global economy. The relationship between a country's economy and its foreign 

policy demonstrates that the primary objective of any foreign policy is to secure 

national interests, which inherently include economic development, sovereignty, and 

territorial integrity. Despite numerous studies on Iran's economic relations and the 

impact of sanctions, a coherent and indigenous theoretical framework for the 

economization of the Islamic Republic of Iran's foreign policy has been notably 

absent. Much of the existing research has been limited to specific case studies or 

descriptive analyses of structural barriers, failing to systematically link diplomacy, 

economics, and national policymaking. This research, therefore, aims to fill this 

critical conceptual and policy gap by designing and validating a native model for the 

economization of Iran's foreign policy. The ultimate goal is to propose a model that 

can serve as a roadmap for achieving sustainable development, enhancing economic 

resilience, and strengthening national security. 

Theoretical Framework 

The conceptual foundation of this study is the economization of foreign policy, a 

process that involves a deliberate shift in a nation's diplomatic and foreign policy 

objectives from purely political and security-driven goals toward those centered on 

economic and developmental outcomes. This concept shares significant overlap with 

established terms such as economic diplomacy and geo-economics. The theoretical 

underpinnings of this research are drawn from schools of thought that emphasize the 

potential for economic cooperation to serve as a tool for managing international 

conflicts and reducing security-related costs, thereby fostering a more stable 

environment for national growth. These theories posit that active foreign policy and 

economic growth share a mutually reinforcing relationship. 

However, the primary theoretical challenge, especially in the context of developing 

nations like Iran, emerges from the inherent tension between different governing 
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logics. A critical political economy perspective reveals a fundamental conflict 

between the profit-driven, cooperative logic of the global economy and the value-

based, security-oriented logic that often dominates a state's internal political and 

ideological structures. This duality creates significant friction, as foreign policy 

becomes caught at the intersection of global structural pressures and domestic socio-

economic configurations. When a nation's foreign policy is heavily influenced by 

non-economic considerations, the implementation of an economic-first approach 

faces profound challenges. This study addresses this theoretical problem by 

examining the phenomenon at three distinct levels of analysis: the macro (national 

development strategies and foreign policy goals), meso (inter-agency interactions 

and conflicts), and micro (the operational conduct of diplomats and commercial 

attachés). 

Methodology 

This research employed a qualitative approach, utilizing a grounded theory strategy 

to generate a conceptual model rooted directly in empirical data rather than testing a 

pre-existing hypothesis. The study was designed and executed in a two-stage 

framework to enhance the validity of the findings and to actively mitigate potential 

institutional bias. 

In the first stage, the initial conceptual model was developed through in-depth, semi-

structured interviews. A total of 18 executive elites and senior policymakers, who 

possessed direct, hands-on experience with the subject matter, were selected through 

purposive and snowball sampling techniques. These interviews provided a rich and 

detailed dataset reflecting the perspectives of those operating within the system. The 

data gathered were meticulously analyzed using a three-stage coding process, 

including open, axial, and selective coding, to identify core concepts, categories, and 

their relationships. 

In the second stage, the initial model was subjected to a rigorous process of critique 

and refinement through an expert panel validation. This panel was composed of 6 

distinguished and independent experts, including high-profile academics in 

international economics and prominent actors from the private sector who were not 

affiliated with any official government positions. This stage was specifically 

designed to control for the inherent pro-establishment viewpoint that might have 

influenced the findings from the first stage. This dual-phase methodology allowed 

for the creation of a balanced and robust model that integrates both internal and 

external perspectives, thereby producing a more nuanced and comprehensive 

understanding of the phenomenon. 

Discussion 

The synthesized findings from the two-stage research process revealed a multi-

layered understanding of the obstacles to the economization of Iran's foreign policy. 

In the first stage, interviews with executive elites identified a set of tangible, 

operational challenges that they face daily. These included an inefficient and 
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cumbersome bureaucracy, a persistent lack of coordination between government 

ministries and institutions, and the complex, ever-present difficulties arising from 

international sanctions. These findings accurately depicted the challenges at the 

meso-level of governance. 

However, the expert panel in the second stage argued that these observable issues 

were merely symptoms of a deeper, more foundational root cause. The core finding 

of this study is that the primary impediment is a structural conflict between the 

economic logic and the political-security logic that pervades the national decision-

making apparatus. This conflict, which is the central barrier to realizing effective 

economic diplomacy, stems from the absence of a unified, supra-institutional 

political will to consistently prioritize the economy. The panel concluded that 

without such a unified will, executive strategies, institutional reforms, and efforts to 

develop regional relations are destined to fail or yield suboptimal results. 

Furthermore, the findings distinguished between short-term survival strategies (such 

as pivoting to the East or developing alternative financial mechanisms to bypass 

sanctions) and long-term development imperatives. The expert panel cautioned that 

while survival strategies are necessary, they often increase transaction costs and 

should not be mistaken for a sustainable development path. Thus, the final model 

posits that the success of any executive-level reforms is entirely conditional upon 

fulfilling a key prerequisite: the establishment of an overarching political will to 

prioritize the economy. 

Conclusion  

This research concludes that the economization of the Islamic Republic of Iran's 

foreign policy is not merely a technical or managerial challenge but a profound 

political and structural issue. It is not simply a policy choice but a strategic 

imperative for effective governance in the modern world. The realization of this 

imperative necessitates a complete paradigm shift—from a mindset of crisis 

management to a forward-looking development strategy. The primary innovation of 

this study lies not in offering a new list of reforms, but in identifying, structuring, 

and highlighting the critical preconditions required for any such reforms to succeed. 

Based on the final model and synthesized findings, the study puts forth a key 

strategic recommendation for senior policymakers: the establishment of a Supreme 

Council for Economic Development and Foreign Relations. This proposed body 

should be a supra-institutional entity, comprising heads of government branches, key 

stakeholders, and private sector representatives. Its primary mandate would not be 

day-to-day implementation but rather to forge strategic coherence, resolve inter-

agency conflicts of interest, and ensure that economic development is given priority 

in the nation's major foreign policy decisions. The success of any operational 

measures, such as strengthening the economic deputyship of the Ministry of Foreign 

Affairs, depends entirely on the creation of such a high-level consensus-building 

mechanism. Without addressing this foundational requirement, even the best-
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designed executive reforms will ultimately be neutralized by deeper structural 

obstacles. 

Keywords: Economization, Foreign Policy, Economic Diplomacy, Expert Panel, 

Islamic Republic of Iran. 
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 نوع مقاله: 

 مقاله پژوهشی
 

ها  ساااساخ طار ی  وریر  اسا می ای ا  مشای ساای  ط  در این پژوهش، اقتصااد  
تیساااپاه پاایا ار و تقییاخ اموااخ میی میرد  باه نویا  راهر د  لیاا   ب ا  دساااتااابی باه  

ا   این پژوهش با رویک د لافی و در یک چارچیب دوم حیه   .ب رسای ق ار ر تته اساخ 
  طر     ۱۸سااطتاریاتته با  ها  ناوه انجام شا   اساخد در م حیه او ، ب  اسااص مصااحره 

بواااد، م   مفریمی اولااه اساااتگ ای ر دی د در  ا  ایی و با اساااتفااد  ای رور ن  یه داد  
ها، م   اولاه در یک  م حیه دوم، به مو یر لاهش ساایرا   نراد  و انترارسااوجی یاتته 

دانشاااهی متاتقل و تپا   بگش طصایمای میرد نق     طر را  پول تگصاصای متشاکل ای  
دهو  له میانع آشکار  هوچی  ساطتار  تیفاقی نشا  می   ها  اتته ی   .و پا یش ق ار ر تخ 

ت  ا  و نواق الوییی، نیارض یاک نیاخ ریشاااه هاا  بان بیرول اتااک ناالاارآما  و ت  ی  
این تپارض له   د امواتی - تپارض سااطتار  ماا  موقق اقتصااد  و موقق ساااسای    :هتاتو  

دیریواسای اقتصااد   را د، مانع امایی ت قق  ای نرید اراد  ساااسای یکرارچه نشامی می 
لوا  لاه میتقااخ راهر دهاا  ا  ایی نماانوا   اساااخد ما   نراایی پژوهش اساااتا    می 
ناای لیا   به ت قق پاش  مشاا و   ا ( لامً اماا حای نراد  و تیسااپه رواب  موققه 

در    .اساااخ  بگشااای باه اقتصااااد ایجااد اراد  سااااااسااای ت انرااد  ب ا  اولییاخ  یپوی 
 ی ای ا  نه یک انتگاب، بیکه یک الزام اسات اتژیک  ساای  ساااساخ طار اقتصااد   نرایخ 

م ی یخ ب  ا  به اسات اتژ  تیساپه    اساخ له ت قق آ  ناایمو  یک ت ی  پارادایوی ای 
رذارا  بای  ای اما حای ا  ایی لو  له تو لز ساااساخ اساخد این پژوهش پاشاوراد می 

دهی د  و شکل ما ،، به سوخ ایجاد سایولارها  ل   ب ا  حل تپاراای مواتع نرا 
 د به یک ا واع راهر د  میی مپقی، ر دد 
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 مقدمه 

امروزه ساختار نوین سیاست جهانی از حالت امنیتی و سیاسی صرف به وضعیتی اقتصادی و سیاسی 

تبدیل شده است و همه کشورها و بازیگران به دنبال یافتن فضاهایی برای ارتقا خود به ویژه از لحاظ 

ملزومات توسعه تبدیل شده است و قدرت کشورها بیش از آنکه با اقتصاد به یکی از  .  اقتصادی هستند

شاخص طریق  از  شود،  تعریف  نظامی  پیوندهای ابزارهای  عمق  و  داخلی  ناخالص  تولید  چون  هایی 

توجهی به امر توسعه و اند که بیکشورها به خوبی به این مسئله واقف شده . شود اقتصادی سنجیده می

آینده می مؤلفه در  آن  از رهگذر توسعه های  باشد و  داشته  آنها  ملی  امنیت  برای  تواند خطرات جدی 

که می یابنداقتصادی است  امنیت دست  به  نه .  توانند  و  بازارها  فتح  ژئواکونومیک،  نوین  نظم  این  در 

 د. شو ها به عنوان اولویت استراتژیک کشورها برشمرده میسرزمین

ها و نیازهای ابزار ایجاد این تعامل مهم میان ضرورت  در چنین فضایی، سیاست خارجی به عنوان مکان و 

داخلی توسعه از یک طرف و الزامات ناشی از روندهای قدرتمند اقتصاد جهانی از سوی دیگر، نقشی 

دهد که هدف اصلی سیاست رابطه بین اقتصاد و سیاست خارجی کشورها نشان می .کندکلیدی ایفا می

است که شامل توسعه اقتصادی، حفظ حاکمیت و تمامیت ارضی خارجی هر کشور، تأمین منافع ملی  

های گرایانه و دیپلماسی اقتصادی فعال دارند، از ابزارها و ظرفیت کشورهایی که رویکرد توسعه د.شو می

 .کنندالمللی استفاده میسیاسی خود برای تحقق اهداف اقتصادی خود در سطح بین

ها بر اقتصادی ایران با کشورهای مختلف و تحلیل آثار تحریم  با وجود مطالعات متعدد در زمینه روابط

سازی دهد که تاکنون چارچوب نظری منسجم و بومی برای اقتصادیها نشان میسیاست خارجی، بررسی

های سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران که بتواند ضمن شناسایی موانع، راهکارهای عملی مشیخط

نیز ارائه دهد، کمتر مورد توجه قرار گرفته است.   اری و ایدئولوژیکتعارضات ساخت  برای عبور از را 

پرداختهاغلب پژوهش اقتصادی  به تحلیل موردی روابط  یا  پیشین  به توصیف موانع های  یا صرفاً  اند، 

نظامالمللی اشاره کردههای بینساختاری و تحریم پیوند  آنکه  و اند، بدون  اقتصاد  مند میان دیپلماسی، 

کنندت سیاس  ترسیم  را  ملی  این شکاف  .گذاری کلان  پرکردن  با هدف  پژوهش حاضر  اساس،  این  بر 

های مشیسازی خطبرای اقتصادی شدهاعتبارسنجی مفهومی و سیاستی، در پی طراحی یک الگوی بومی و

سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران است؛ الگویی که بتواند ضمن سازگاری با اقتضائات داخلی و  

آوری اقتصادی و تقویت امنیت ملی را ای، مسیر دستیابی به توسعه پایدار، افزایش تاب ولات منطقه تح

 .تبیین نماید
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 مبانی نظری پژوهش .1

سازی سیاست خارجی به فرآیندی اشاره دارد که در آن دیپلماسی و سیاست خارجی کشورها اقتصادی

 & Bayne) شودمحور سوق داده میاقتصادی و توسعهاز اهداف صرفاً سیاسی و امنیتی به سمت اهداف  

Woolcock, 2022.)  جذب تجارت،  گسترش  برای  خارجی  سیاست  ابزارهای  رویکرد،  این  در 

الملل با  گیرند. این مفهوم در ادبیات بینگذاری خارجی، و انتقال فناوری مورد استفاده قرار میسرمایه

 .(Blackwill & Harris, 2016د)پوشانی دارنیز هم اکونومیکژئو  یا دیپلماسی اقتصادی هایی همچونواژه

 Keohaneه)از دیدگاه نظری، این مفهوم در امتداد نظریات نئولیبرالیسم نهادی و وابستگی متقابل پیچید

& Nye, 2011)  گیرد که بر همکاری اقتصادی به عنوان ابزاری برای مدیریت منازعات و کاهش قرار می

دهند که میان سیاست خارجی فعال و رشد اقتصادی تأکید دارند. مطالعات نیز نشان میهای امنیتی  هزینه

المللی کشور زنی بینتوسعه اقتصادی توان چانه  (،Khan & Ahmed, 2023د)ای دوسویه وجود داررابطه

 & Sanerد)شو ساز ورود به بازارهای جدید میدهد و سیاست خارجی هوشمندانه زمینهرا افزایش می

Yiu, 2018) .. 

اهمیت سیاست خارجی و به ویژه دیپلماسی اقتصادی در امر توسعه بر کسی پوشیده نیست و به همین 

دلیل کشورها سعی دارند با استفاده از آن، از ظرفیت های منطقه ای و بین المللی برای منافع خودشان 

برای مثال، سیاست  .کنندپارادایم را تایید می   های موفق جهانی ایننمونه(.  Eslamian, 2020استفاده کنند)

اهداف اقتصادی و ژئوپلیتیکی را به هم پیوند   1راه   خارجی عملگرایانه چین که از طریق ابتکار کمربند و 

 ن، یهمچن (.  Zhao, 2021)زده است، نمونه بارزی از یک دیپلماسی اقتصادی موفق در مقیاس جهانی است

 ی نقش   ،یبه منافع اقتصاد  ی بخشت یاولو   دوم که با   یژاپن پس از جنگ جهان  یگرا توسعه  ی خارج  است یس

 Bagheri Dolatabadi)است   کردیرو  نیاز ا  کیکلاس  یاکرد، نمونه  فایکشور ا  نیا  شرفتیدر پ  لیبدیب

& Maleki Far, 2019 .)در سیاست خارجی  نوساناتی به طور مشابه، ترکیه طی دو دهه گذشته با وجود

خود، توانسته است از طریق یک دیپلماسی اقتصادی فعال، نفوذ خود را به عنوان یک قدرت متوسط  

دهند که اقتصاد به عنصر تجارب نشان می  این  .(Kutlay & Öniş, 2021دهد)نوظهور به شدت افزایش  

انتقادی،   .اصلی در طراحی و اجرای سیاست خارجی مدرن تبدیل شده است  از منظر اقتصاد سیاسی 

اقتصادی -سیاست خارجی اساساً در نقطه تلاقی فشارهای ساختاری نظام جهانی و پیکربندی اجتماعی

 
1Belt and Road Initiative 
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با این حال، چالش نظری اصلی زمانی پدیدار (.  Pourahmadi & Asadi, 2024می گیرد)  داخلی شکل

دار یک کشور در تعارض لوژیک ریشهسازی با ساختارهای سیاسی و ایدئو شود که منطق اقتصادیمی

می پیادهقرار  آنگیرد.  خارجی  سیاست  که  کشورهایی  در  رویکرد  این  تأثیر سازی  تحت  به شدت  ها 

چالش با  دارد،  قرار  اقتصادی  غیر  منطق ملاحظات  میان  ذاتی  تعارض  است.  مواجه  بنیادین  های 

ارزشی محور و همکاریمنفعت  منطق  اقتصاد جهانی و  بر بخشام-جویانه  از دستگاه نیتی حاکم  هایی 

 & Ehteshami)ها برای اصلاحات ساختاری را خنثی کندتواند بسیاری از تلاشسیاست خارجی، می

Zweiri, 2007).  این دوگانگی، هسته اصلی مسئله در بسیاری از کشورهای در حال توسعه است. 

یابد. ای خاص، پیچیدگی بیشتری میاین چالش نظری در مورد جمهوری اسلامی ایران به دلیل متغیره

انسجام ساختار  یگفتمان  داتیتأک   رغمیعل  ران،یا  یخارج  است یس لازم   ی و راهبرد  یبر اقتصاد، فاقد 

با وجود برخورداری از   ( وBahramipour & Karami, 2025ت) مؤثر اس  یاقتصاد  یپلماسیتحقق د  یبرا

های اخیر بیشتر بر ابعاد سیاسی و امنیتی ، طی دهه (Katzman, 2021ک) های عظیم ژئواکونومیپتانسیل

 .  (Zandi & Sajjadi, 2021ت)مند توسعه نیافته اسصورت نظام های اقتصادی آن بهمتمرکز بوده و جنبه

ساختار بوروکراتیک  (1 :سه لایه قابل تحلیل است   های اجرایی، درموانع اصلی این فرآیند، فراتر از ضعف

المللی که با افزایش ریسک های گسترده بینتحریم(  2،  (Barkhordari et al., 2021د)متمرکز و ناکارآم

تر از همه، مهم(  ۳و   (Hafeznia et al., 2020د)انهای مبادله، جذابیت بازار ایران را کاهش دادهو هزینه

ها، تحولات با وجود این محدودیت  .گذارینهادی میان بازیگران مختلف در صحنه سیاست تعارض منافع  

منطقه  فرصت جدید  تازهای  فراهم  های  اقتصادی  منافع  مبنای  بر  خارجی  سیاست  بازتعریف  برای  ای 

 . (Dehghani Firouzabadi & Fathollah-Nejad, 2022د)انآورده

 :توان آن را در سه سطح بررسی کردمند این پدیده پیچیده، می امبر اساس مرور ادبیات، برای تحلیل نظ

 .های توسعه ملی و اهداف سیاست خارجیپیوند میان سیاست   :1سطح کلان •

نهادی • و :2 سطح  تعارض تعامل  وزارتخانه گاه  خارجه،  امور  وزارت  و  میان  اقتصادی  های 

 .نهادهای خصوصی

 
2 Macro 
3 Meso 
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خرد • سیاست  دیپلماتعملکرد   :1 سطح  اهداف  پیشبرد  در  بازرگانی  رایزنان  و  ها 

 . (Okano-Heijmans, 2013ی)خارج

اقتصادی که  است  استوار  فرض  این  بر  پژوهش  این  نظری  چارچوب  سیاست بنابراین،  موفق  سازی 

خارجی در ایران، صرفاً یک انتخاب مدیریتی یا نیازمند اصلاحات بوروکراتیک نیست، بلکه یک الزام 

راتژیک است که تحقق آن در گرو مدیریت تعارضات بنیادین میان منطق ژئواکونومیک و ساختارهای است

امنیتی داخلی است. این پژوهش با تکیه بر نظریات نئولیبرالیسم نهادی و ژئواکونومیک، در پی -سیاسی 

ایی کرده و طراحی مدلی است که بتواند این تعارضات را در سه سطح تحلیل کلان، نهادی و خرد شناس 

 .ها ارائه دهدراهبردهایی عملی برای مدیریت آن

 شناسی پژوهشروش  .2

مند اشرتراوس و نظام  کردیروبا  ادیبنداده هیاز راهبرد نظر  یریگ و با بهره یفیک   کردیپژوهش حاضرر با رو

  ی تا به جا  دهدیروش به پژوهشرگر امکان م نیجام شرده اسرت. اان (Strauss &  Corbin, 1998ین)کورب

 یهادر داده شرررهیکه ر یاهینظر ای  یهوممدل مف کی دیبه سرررمت تول  موجود،شیاز پ یهاهیآزمون نظر

 کی  یموضرو  و هدف پژوهش که طراح  یاکتشراف  ت یدارد، حرکت کند. با توجه به ماه  یدانیو م یواقع

 .دیروش انتخاب گرد  نیترراهبرد به عنوان مناسب  نیاست، ا  یبوم یالگو 

 ند ی، فرآ  4ینهاد  یریبه چالش سروگ   ییپاسرخگو  یبرا نیو همچن  هاافتهی  3ییایو پا  2اعتبار شیافزا  یبرا

 :و اجرا شد یطراح  یاچارچوب دومرحله کیپژوهش در 

 قیعم  یهامصاحبه قیاز طر هیاول یمدل مفهوم  یاول: طراح  مرحله. 2-1

  ق یالگو، از ابزار مصررراحبره عم  یاصرررل  یهراو مؤلفره  میمرحلره، بره منظور اسرررتخراا ابعراد، مفراه نیا  در

بودند که به   گذاراسرت یو سر   ییاجرا  خبرگانمرحله،   نی. جامعه هدف ادیاسرتفاده گرد  افتهیسراختارمهین

مورد  دهیدر خصروص پد یدانش تجرب  نیتریو غن  نیترقیعم یبا موضرو ، دارا میمسرتق  یریدرگ  لیدل

و کارشرناسران خبره بودند که با  رانینفر از مد 1۸بخش متشرکل از  نیا  کنندگانمشرارکت  .مطالعه بودند

گروه شررامل  نیانتخاب شرردند. ا  یبرفهدفمند  و در ادامه با روش گلوله  یریگ اسررتفاده از روش نمونه

و   وزارتخرانره هرای صرررنعرت و معردناقتصررراد،    وزارتوزارت خرارجره،    رینظ  ییاز نهرادهرا  یرانیمرد

 
1Micro   
2 Validity 
3 Reliability 
4 Institutional Bias 
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تا   یریگ نمونه ندیبودند. فرآ و اسراتید دانشرگاه فعال در حوزه خط مشری گذاری  رانیا یهاسرفارتخانه

 ای میبه ظهور مفاه گرید د،یجد  یهاکه در آن مصرراحبه  یانقطه  ،افت یادامه  یبه اشرربا  نظر دنیرسرر 

ارائه شررده  1در جدول   ندگانکنمشررارکت   یشررناختت ی. اطلاعات جمعشرردینممنجر  جدید یهامقوله

   است.
 کنندگان پژوهش شناختی مشارکت. اطلاعات جمعیت1جدول 

عوامل جمعیت  

 شناختی 

تعداد   مشخصات مورد بررسی 

 افراد 

مجموع  

 افراد 

 جنسیت 
 1۸ 14 مرد 

 4 زن 

 سن 

 1۸ 2 سال   ۳0کمتر از  

 ۸ سال   40تا    ۳0

 6 سال   50تا    41

 2 سال   50بالای  

 سمت سازمانی 

 1۸ 9 مدیران ارشد 

 6 مدیران میانی 

 ۳ کارشناسان خبره 

 میزان تحصیلات 

 1۸ 2 تر کارشناسی و پایین 

 ۸ ارشد 

 ۸ دکتری 

 مدت زمان سابقه کار 

 1۸ 1 سال   5کمتر از  

 4 سال   10تا    5

 9 سال   20تا    10

 4 سال   20بیشتر از  

ای کدگذاری باز، محوری و انتخابی مرحلهها با استفاده از فرآیند سهسازی و تحلیل مصاحبهپس از پیاده

ای، های کیفی، مدل مفهومی اولیه پژوهش که شامل شرایط علی، شرایط زمینهافزار تحلیل دادهدر نرم 

 .گر، راهبردها و پیامدها بود، استخراا گردیدشرایط مداخله

 1مرحله دوم: اعتبارسنجی و پالایش مدل از طریق پنل خبرگان . 2-2

 
1Expert Panel Validation   
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دولتی انتخاب شده بود، این احتمال   خبرگانبا توجه به اینکه نمونه آماری مرحله اول عمدتاً از میان  

سیستمی را بیش از حد نمایندگی های رسمی و درونها به طور ناخواسته دیدگاهوجود داشت که یافته

و جامعیت مدل، در مرحله دوم پژوهش از  این سوگیری بالقوه و افزایش اعتبار بیرونی  کنند. برای کنترل

 .روش پنل اعتبارسنجی خبرگان استفاده شد

نظران برجسته و مستقل بود که به صورت هدفمند و با اصل حداکثر  نفر از صاحب 6این پنل متشکل از 

 :نمایندگی کنند. ترکیب این پنل به شرح زیر بودهای متکثری را انتخاب شدند تا دیدگاه تنو 

دانشگاهی ۳ • مستقل  و  برجسته  تمام  اساتید  از  رشته نفر  بیندر  اقتصاد  روابط  های  و  الملل 

 .الملل که فاقد سمت رسمی دولتی بودندبین

 .بنیان فعال در حوزه صادرات خدمات فنی و مهندسیدیرعامل یک شرکت دانشنفر م1 •

ها و مراکز پژوهشی خصوصی فعالیت  که در رسانه ان ارشد و مستقل اقتصادینفر از تحلیلگر 2 •

 .داشتند و به نگاه انتقادی شهرت داشتند

های کلیدی پژوهش به ایشان ارائه ای که با اعضای پنل برگزار شد، مدل مفهومی اولیه و یافتهدر جلسه

مدل را از منظر چهار معیار کلیدی   گردید. سپس از اعضا خواسته شد تا بر اساس تخصص و تجربه خود،

گرایی )آیا مدل با  ( واقع2ای کلیدی از قلم افتاده است؟(،  ( جامعیت )آیا مؤلفه 1نقد و بررسی نمایند:  

بندی )کدام موانع و راهبردها ( اولویت ۳های میدانی اقتصاد و سیاست ایران همخوانی دارد؟(،  واقعیت 

 .()راهکارهای پیشنهادی تا چه حد عملیاتی هستند؟ ( قابلیت اجرا4تر هستند؟( و کلیدی

ارائه این بازخوردهای کیفی و نکات اصلاحی  پنل به دقت ثبت و تحلیل گردید.  شده توسط اعضای 

منافع و نقش اراده  بازخوردها به ویژه منجر به پالایش و تقویت ابعاد مربوط به تعارضات ساختاری 

های شود، محصول تلفیق دادهها ارائه میلگویی که در بخش یافتهسیاسی در مدل نهایی شد. در نهایت، ا

دانشگاهی   خبرگاناجرایی و فرآیند اعتبارسنجی و پالایش توسط    خبرگانهای عمیق با  حاصل از مصاحبه

این رویکرد دومرحله است.  اجازه میو بخش خصوصی  پژوهش  به  متوازنای  به درکی  تا  و دهد  تر 

 .مطالعه دست یابد تر از پدیده موردعمیق

 های پژوهش . یافته 3

های خام ادهد  ها در این پژوهش در دو مرحله اصلی صورت پذیرفت. در مرحله اولفرآیند تحلیل داده

بنیاد کدگذاری و تحلیل شدند تا ، با استفاده از روش نظریه دادهخبرگانمصاحبه عمیق با    1۸حاصل از  

ساختار مفهومی اولیه پدیده شناسایی شود. در مرحله دوم، این مدل اولیه در یک پنل خبرگان به بحث 
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تر شوند. در ادامه، نتایج هر دو مرحله به صورت ها اعتبارسنجی، پالایش و عمیقگذاشته شد تا یافته

 .گردده میتلفیقی ارائ

 های اصلی از طریق کدگذاری مرحله اول: استخراج مقوله. 3-1

های حاصل از آنریال سه مرحله کدگذاری آوری دادهها توسط محقق و جمعپس از برگزاری مصاحبه

باز( که با هدف استخراا   ی)کدگذار  یدر مرحله نخست کدگذارها در دستور کار محقق قرار گرفت.  داده

مصاحبه  یهاداده متن  از  تعداد  خام  شد،  انجام  اول  210ها  شناسا  هیکد  ادیگرد  یی معنادار  کدها   ن ی. 

 است یس  یهایمشخط  یسازیشوندگان از موضو  »اقتصادمصاحبه  می مستق  ی هابرداشت   یدهندهبازتاب

 ی ها گزاره  ای تکرارشونده    یکوتاه، عبارات  ییهابودند که به صورت جمله  ران«یا  یاسلام  یجمهور  یخارج

در مرحله دوم تحلیل )کدگذاری محوری(، پژوهشگر با بررسی   ها استخراا شدند.از دل مصاحبه  یلیتحل

ها را بر مبنای اشتراکات معنایی و کارکردی بندی کدها پرداخت و آن راستا، به دستهمعنا و هم مفاهیم هم 

های مفهومی هستند بندیدهی نمود. این مضامین فرعی نمایانگر گروهسازمانمضمون فرعی   5۳در قالب  

 نی (، مضامی انتخاب  یدر مرحله سوم )کدگذاردر آخر نیز  .  گیرندکه هر یک، چندین کد اولیه را در بر می

از خبرگان  این هفت مقوله، شالوده مفهومی درک    .شدند  یبندطبقه  مقوله  ۷بالاتر، به    یدر سطح  یفرع

دهند که در سازی سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران را تشکیل میعاد، موانع و الزامات اقتصادیاب

 .گیرندادامه به تفصیل مورد بحث قرار می

 سازی مقوله اول: تعریف و ابعاد اقتصادی

سازی مفهومی چندوجهی ، اقتصادیخبرگانها نشان داد که از دیدگاه  در وهله نخست، تحلیل مصاحبه

بود دربرگیرنده دو مضمون اصلی  مقوله  این  است.  تجارت  توسعه  از صرف  فراتر  تجارت  :و  توسعه 

ان بر کنندگان تأکید داشتند که این راهبرد باید به طور همزم مشارکت  .گذاریجذب سرمایه و خارجی

فنی خدمات  و  غیرنفتی  کالاهای  برای  صادراتی  بازارهای  تقویت -توسعه  همچنین  و  مهندسی 

شفافزیرساخت  طریق  از  خارجی  سرمایه  جذب  حقوقی های  امنیت  تضمین  و  قوانین  سازی 

گذاران متمرکز شود. هدف غایی که در کدهای متعددی مانند کاهش وابستگی به منابع طبیعی و سرمایه

ت سیاست ارتقای  که  بود  ملی  اقتصاد  در  ساختاری  بازآرایی  یک  شد،  تکرار  داخلی  تولید  رقابتی  وان 

 .کندگر آن عمل میخارجی به عنوان تسهیل
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 سازیمقوله دوم: موانع ساختاری و نهادی اقتصادی 

بود. این موانع   اقتصادی سازیها، موانع پیش روی  ترین و پرتکرارترین مقوله در میان یافتهشاید محوری

که در کدهایی مانند فرآیندهای اداری  نخست، موانع بوروکراتیک .بندی کردتوان در سه سطح دستهرا می

شوندگان، ه گفته یکی از مصاحبه داد. بگیری در سطوح بالا خود را نشان می پیچیده و کند و تمرکز تصمیم 

جهانی" عرصه  در  رقابت  برای  نه  شده،  طراحی  ثبات  دوران  برای  ما  اداری  ضعف  ".دستگاه  دوم، 

نهادها تصمیم هماهنگی  در  نهادی  منافع  تعارض  صورت  به  سیاست که  و  جزیرهگیری  و گذاری  ای 

نهادهای موازی .کردناهماهنگ بروز می با تصمیم سوم، وجود  های غیرهمسو و متناق، عملاً ریگیکه 

کردند. موقعیت و کارآمدی وزارت امور خارجه را به عنوان متولی اصلی سیاست خارجی تضعیف می

نیز به عنوان موانع خارجی قدرتمند، ریسک  ایهای منطقهها و تنشتحریم در کنار این موانع داخلی،

 .دهندللی برای تعامل را کاهش میالماقتصادی کشور را افزایش داده و تمایل شرکای بین

 اقتصادی سازی خط مشی های سیاست خارجی مقوله سوم: روابط با همسایگان به مثابه پیشران 

اتفاق آرا، بر این باور بودند که نقطه شرو  عملیاتیمشارکت  اقتصادی سازی سازی  کنندگان تقریباً به 

است. تحلیل کدها نشان  کشورهای همسایهحوزه پیرامونی و   ، تمرکز برخط مشی های سیاست خارجی

های مشخصی در توسعه روابط با ترکیه، تجارت با عراق و همکاری با افغانستان و پاکستان داد که فرصت 

بازارچه توسعه  مانند  دارد. مضامینی  مرزهای وجود  در  تجاری  آزاد  مناطق  ایجاد  های مرزی مشترک، 

نقش و  زیرس شرقی  بازسازی  در  ایران  نشاناخت آفرینی  منطقه  نگاه عملهای  برای دهنده یک  گرایانه 

 .های اقتصادی مشترک است های امنیتی مرزی به فرصت تبدیل چالش

 مقوله چهارم: الزامات اصلاحات ساختاری 

ها را نیز در قالب نیاز به اصلاحات ساختاری بیان کردند. این حلراه  خبرگاندر کنار شناسایی موانع،  

از طریق ارتقای سطح اختیارات  تقویت معاونت اقتصادی وزارت خارجه :اصلاحات دو بعد اصلی داشتند

های آموزشی از طریق طراحی دوره هاآموزش اقتصادی دیپلمات و جذب نیروهای متخصص اقتصادی، و

کنندگان بر ضرورت کاهش المللی. علاوه بر این، مشارکت و آشنایی با مفاهیم مالی بیندیپلماسی تجاری  

گذاری تأکید داشتند کننده در سطح کلان سیاست دخالت نهادهای غیرمرتبط و ایجاد یک نهاد هماهنگ

 .ها جلوگیری شودگیریدر تصمیم ناهماهنگیتا از 
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 موفق جهانی گیری از الگوهای مقوله پنجم: بهره

اشاره مصاحبه ایران  برای  الگوهایی  عنوان  به  کشورها  سایر  موفق  تجارب  به  مکرر  طور  به  شوندگان 

با سیاست مشکل صفر با همسایگان به عنوان  تجربه ترکیه با ابتکار کمربند و جاده، تجربه چین .کردندمی

و اقتصادی،  روابط  امارات بسترساز  مال تجربه  هاب  به  دبی  تبدیل  جمله در  از  منطقه  لجستیکی  و  ی 

می نشان  ارجاعات  این  بودند.  الگوها  که  پرتکرارترین  راه  خبرگاندهد  دنبال  به  های حلاجرایی 

 .سازی کردها را برای شرایط بومی ایران متناسب ای هستند که بتوان آنشدهآزموده

 مقوله ششم: تأثیرات راهبردی بر امنیت ملی

دیگر،   مهم  مقوله  مشارکت یک  دیدگاه  از  بود.  ملی  امنیت  و  اقتصادی  دیپلماسی  میان  کنندگان، پیوند 

سازی صرفاً یک انتخاب برای رفاه اقتصادی نیست، بلکه یک الزام استراتژیک است. این راهبرد اقتصادی

می کمک  ملی  امنیت  به  طریق  دو  آسیب  :کنداز  کاهش  استراتژیکنخست،  کاهش  پذیری  طریق  از 

از طریق  ایدوم، افزایش قدرت نرم منطقه .سازی اقتصاد ملی در برابر تهدیداتنفت و مقاوموابستگی به  

نهایت،  در  و  همسایگان  با  اقتصادی  متقابل  وابستگی  تقویت  رقبا،  با  مشترک  اقتصادی  منافع  ایجاد 

 .جایگزینی دیپلماسی اقتصادی به جای تقابل امنیتی

 گر متغیر مداخلهها به مثابه یک مقوله هفتم: نقش تحریم

ها ذیل مقوله موانع نیز قابل تحلیل بود، اما به دلیل گستردگی و عمق تأثیرات، در نهایت، اگرچه تحریم

ها نه تنها به صورت مستقیم از طریق محدودیت شدید در به عنوان یک مقوله مستقل ظاهر شد. تحریم 

بلکه به صورت غیرمستقیم نیز با کاهش   کنند،های تجارت عمل مینقل و انتقال مالی و افزایش هزینه

، فضای کنشگری اقتصادی ایران را به شدت تنگ نیگذاران و محدودیت سیستم مالی جهااعتماد سرمایه

های ناشی از تحریم مانند تقویت روابط با شرق و توسعه به فرصت   خبرگاناند. با این حال، برخی  کرده

دهنده تلاش برای یافتن راهبردهای مقابله در این که نشان  های جایگزین مالی نیز اشاره کردندسیستم

 .شرایط دشوار است 

چشم از  را  پرتعارض  اما  منسجم  تصویری  هم  کنار  در  مقوله  هفت  این  کلی،  نگاه  یک  انداز در 

الزامات و   خبرگانکنند. از یک سو،  سازی سیاست خارجی ایران ترسیم می اقتصادی ابعاد،  به وضوح 

رفرصت  این  بههای  کردهاهبرد،  شناسایی  را  پیرامونی  در حوزه  عمیق ویژه  موانع  دیگر،  از سوی  اند. 

ها، فضایی پیچیده و پرچالش گر و قدرتمند تحریم ساختاری، بوروکراتیک و نهادی، در کنار متغیر مداخله
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ها، بلکه وجود حلدهد که مسئله اصلی، نه فقدان آگاهی از راهها نشان میرا ایجاد کرده است. این یافته

 .گذاری است ای در سطوح سیاست تعارضات ریشه

پژوهش، با استفاده از مدل اشتراوس   ینظر  یدر قالب الگو   یاصل  نیمضام   نیا  ،یدر گام بعددر ادامه و  

کورب کل   6در    ن،یو  پدمداخله  ط یشرا  ، یانهیزم   طیشرا  ،یعل  طی شامل: شرا  یدیبُعد   ،یمحور   دهیگر، 

 کی ارائه   یو استوار برا  ی علم  یاهیپا   ل،یتحل  ی امرحلهسه  ندیفرآ  نیاند. اشده لیتحل  امدهای راهبردها و پ

 .فراهم آورده است  یخارج است یس یسازیاز اقتصاد یبوم یمدل مفهوم
 های پژوهش سازی داده.مدل2جدول 

 راهبردها پیامدها
شرایط 

 گر مداخله 
 مقوله شرایط علی ای شرایط زمینه 

دسترسی به  

بازارهای جهانی، 

 ارتقاء برند ملی 

توسعه تجارت،  

جذب  

گذاری،  سرمایه

 تعامل اقتصادی 

ساختار اداری  

ناکارآمد، ضعف  

 هماهنگی 

دیپلماسی 

اقتصادی نوظهور،  

موقعیت 

 ژئوپلیتیک 

نیاز به  

ارزآوری، 

کاهش 

 درآمدهای نفتی 

تعریف  

 سازی اقتصادی

شفافیت، تسهیل  

 خارجی تعاملات 

اصلاح ساختار 

گیری،  تصمیم

ایجاد نهاد  

 هماهنگ

تحریم، نهادهای  

موازی،  

گذاری  قانون

 متناقض 

نبود  

گذاری  سیاست

 یکپارچه

ناهماهنگی  

نهادی،  

بوروکراسی 

 پیچیده 

موانع  

 سازی اقتصادی

افزایش  

خودکفایی،  

کاهش وابستگی  

 غرب

جایگزینی 

های مالی،  سیستم

 ارتباط با شرق 

انزوای سیاسی،  

محدودیت  

سوئیفت،  

 تحریم مالی 

وابستگی به 

درآمد نفت،  

ضعف 

 تکنولوژیک 

فشار اقتصادی،  

انسداد  

 مسیرهای مالی

 ها نقش تحریم

افزایش صادرات  

ای، اتحاد  منطقه

 اقتصادی 

تجارت مرزی،  

دیپلماسی 

 همسایگی

ثباتی مرزها،  بی

 ای رقابت منطقه

مشترکات  

فرهنگی، مذهبی  

 و زبانی 

موقعیت 

جغرافیایی، نیاز 

به بازارهای  

 ای منطقه

روابط با  

 همسایگان

سازی  چابک

دیپلماسی، 

مدیریت منسجم  

 اقتصادی 

آموزش  

های دیپلمات

اقتصادی، افزایش  

 رایزنی

کاری  موازی

نهادی، مداخله  

نهادهای 

 غیرمرتبط 

گسترش نقش  

وزارت خارجه  

 در اقتصاد 

ناکارآمدی  

ساختارهای  

 موجود 

اصلاحات  

 ساختاری 
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فزایش ظرفیت  ا

راهبردی،  

های تجربه

 شده بومی

الگوبرداری از  

 چین، هند، ترکیه 

تفاوت فرهنگی، 

ساختار سیاسی 

 متفاوت 

زمینه تطبیق  

ها با بوم  سیاست

 ایران 

موفقیت  

های شرقی  مدل

در توسعه  

 اقتصادی 

الگوهای 

 موفق

آوری ملی،  تاب

کاهش 

پذیری  آسیب

 استراتژیک 

بخشی منابع تنو 

درآمدی، افزایش  

 قدرت نرم 

تحریم انرژی، 

 جنگ اقتصادی 

اقتصاد سیاسی  

منطقه، تهدیدات  

 ژئوپلیتیک 

شکنندگی 

 امنیت اقتصادی 

تأثیر بر امنیت  

 ملی

 

 ها در پنل خبرگانمرحله دوم: تعمیق و پالایش یافته. 3-2

اجرایی )مرحله اول(، شررالوده اصررلی مدل    خبرگانهای عمیق با  های حاصررل از مصرراحبهتحلیل داده

سرازی سریاسرت خارجی را مفهومی این پژوهش را بنا نهاد و ابعاد، موانع و راهبردهای کلیدی اقتصرادی

در میدان    های این مرحله به درک جامعی از آنچهسریسرتمی آشرکار سراخت. یافتهاز منظر بازیگران درون

ها در پنل خبرگان، فرصررتی برای تعمیق این دهد منجر شررد. در مرحله دوم، ارائه این یافتهعمل رخ می

ها فراهم تر میان آنتحلیل و حرکت از شرناسرایی متغیرها به سرمت تبیین روابط علت و معلولی پیچیده

 :شودهای تلفیقی این دو مرحله ارائه میآورد. در ادامه، یافته

 های ساختاریهای بوروکراتیک تا ریشهبندی موانع: از چالشلایه .1

سررراختار   ای همچونکنندگان با صرررراحت و دقت، موانع ملموس و روزمرهدر مرحله اول، مشرررارکت 

هرای نراشررری از تحریم را بره عنوان  پیچیردگی  نهرادی وبوروکراتیرک نراکرارآمرد، ضرررعف همراهنگی بین

 .ارائه دادند  1ها، تصویری دقیق از موانع سطح اجراییکردند. این یافتههای اصلی معرفی چالش

ها متمرکز  های پایداری آندر پنل خبرگان، ضرررمن تأیید کامل اهمیت این موانع، بحث بر روی ریشررره

تر از موانع در های اجرایی، خود معلول یک لایه عمیقشرد. اعضرای پنل اسرتدلال کردند که این چالش

گیر  هسرتند. از دیدگاه ایشران، مشرکل بنیادین، تعارض منافع سراختاری میان نهادهای تصرمیم 2سرطح کلان

بخشری پایدار به توسرعه اقتصرادی اسرت. به عبارت  و عدم وجود یک اراده سریاسری یکپارچه برای اولویت 

 
1 Meso-level 
2 Macro-level 
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ریتی های اولیه عمق بخشرید و نشران داد که ضرعف هماهنگی، یک مشرکل مدیدیگر، پنل خبرگان به یافته

 .صرف نیست، بلکه بازتابی از یک تعارض ساختاری در سطوح بالاتر است 

 ها: از راهبردهای بقا تا الزامات توسعهتحلیل چندوجهی تحریم .2

ها، کنشرگران دولتی را به سرمت راهکارهایی مانند های اولیه به درسرتی نشران دادند که تحریممصراحبه

سرازی  اند. این یافته، راهبردهای مقاومسرازوکارهای مالی جایگزین سروق دادهچرخش به شررق یا توسرعه  

 .کشدو بقای سیستم در شرایط فشار را به خوبی به تصویر می

های پنل خبرگان این تحلیل را تکمیل کرد. نمایندگان بخش خصروصری تأکید کردند که در ادامه، بحث 

های توسرعه پایدار اشرتباه گرفته  د، اما نباید با فرصرت مدت ضرروری هسرتناین راهکارها، هرچند در کوتاه

پذیری اقتصرراد های مبادله را بالا برده و توان رقابت ها اسررتدلال کردند که این مسرریرها هزینهشرروند. آن

دهنرد. بنرابراین، برا تلفیق این دو دیردگراه، مردل نهرایی میرانراهبردهرای ملی را در بلنردمردت کراهش می

ها اسرتخراا شرد و الزامات بلندمدتِ توسرعه که در پنل بر آن  زی که از دل مصراحبهسرامدتِ مقاومکوتاه

 .شودتأکید گردید، تمایز قائل می

 نیازهای کلیدیبندی راهبردها: از فهرست اقدامات تا شناسایی پیشاولویت .3

جاد نهاد مرحله اول پژوهش، فهرسرت جامعی از راهبردهای ضرروری برای اصرلاح را فراهم آورد؛ از ای

ها نقشره راه اقدامات لازم را به وضروح ترسریم  کننده گرفته تا تقویت رایزنان اقتصرادی. این یافتههماهنگ

 .کردند

بنردی این راهبردهرا، بره افزایش کرارایی مردل کمرک کرد. تحلیرل در مرحلره دوم، پنرل خبرگران برا اولویرت 

سایر راهبردها هستند. برای مثال، اعضای پنل  تحقق نیازایشان نشان داد که برخی از این راهبردها، پیش

کننده )یک راهبرد اجرایی( کاملاً در گرو تحقق اراده سریاسری  القول بودند که موفقیت نهاد هماهنگمتفق

نیاز کلان( اسرت. بنابراین، پنل به جای افزودن راهبردهای جدید، به مدل کمک کرد فرانهادی )یک پیش

تبی میان راهبردهای موجود را بهتر نشررران دهد و الزامات کلیدی را از مراتا روابط منطقی و سرررلسرررله

 .اقدامات اجرایی تفکیک نماید

های مرحله دوم، به درک های مرحله اول، اجزای سرازنده مدل را فراهم آوردند و یافتهدر مجمو ، یافته

آیرد،  کره در ادامره میمعمراری و نحوه چینش این اجزا در کنرار یکردیگر کمرک کردنرد. مردل نهرایی پژوهش  

 .محصول این فرآیند تکمیلی و تکاملی است 
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 مدل نهایی پژوهش: . 3-3

طبقه  بالا،  به جداول  توجه  مقوله با  از  هریک  نظریه بندی  استاندارد  مدل  ابعاد  شناسایی  و  اصلی  های 

 بنیادو همچنین یافته های پنل در زیر مدل نهایی پژوهش حاضر ارائه شده است: داده

 . مدل نهایی پژوهش 1شکل 

گیرینتیجه   

به و  پیچیده  چندلایه،  مفهومی  ایران  اسلامی  جمهوری  خارجی  ابعاد سیاست  که  است  ژرف  غایت 

یا تکگوناگونی را در خود جای داده و نمی تعاریف ساده  آن را صرفاً در قالب  بُعدی همچون توان 

رد. گذاری خارجی یا بهبود روابط دیپلماتیک خلاصه و محدود کافزایش مبادلات تجاری، جذب سرمایه

این سیاست، در واقع بازتابی از تاریخ، فرهنگ، ایدئولوژی سیاسی و تجربیات تاریخی کشوری است که 

تنها در عرصه المللی قرار داشته است. سیاست خارجی ایران نهای و بینهمواره در تقاطع منافع منطقه

های وذ و حتی در ذهنیت نفهای ذیتعاملات دولتی و نهادهای رسمی بلکه در سطح افکار عمومی، گروه

ها، دهنده نگرانیاجتماعی نیز حضور و تأثیر پررنگی دارد و از این منظر، تجلی نوعی هویت ملی و بازتاب



   
اح

طر
 ی

گو
ال

 ی
اد

ص
قت

ا
ی

از
س

 ی
ط

خ
ش

م
ی

ها
ی

...
....

....
.

 

 

73 

 

 

سازی در این میان، مفهومی به نام اقتصادی  .های راهبردی جمهوری اسلامی ایران است ها و اولویت آرمان

انداز فکری و رویکردی سیاستمداران، تحلیلگران و ممثابه یک تحول بنیادین در چشسیاست خارجی به

ای پیدا کرده است. این تغییر رویکرد، برآمده از درک سیاسی ر اقتصادی کشور، جایگاه ویژه  خبرگان

جهانی که در آن قدرت اقتصادی، ابزاری اساسی  .های نوین اداره کشور در جهان معاصر است ضرورت

از مناسبات سیاسی، امنیتی و حتی درت محسوب میکننده در معادلات قو گاه تعیین شود و بسیاری 

نظران، سازی، در نگاه بسیاری از صاحب گیرد. اقتصادیفرهنگی، بر بستر تحرکات اقتصادی شکل می

ای که سیاست خارجی از قالب گونهبه  ،تلاش برای بازتعریف ماهیت و روح سیاست خارجی ایران است 

گرا محور و توسعهایدئولوژیک فاصله گرفته و به سوی نگاهی کارکردی، منفعت صرفاً ارزشی، آرمانی یا  

 .سوق پیدا کند

ای )مصاحبه با نخبگان های پژوهش حاضر که بر مبنای یک فرآیند کیفی دومرحلهیافتهدر همین راستا،  

سازی تصادیدهند که اقاند، به وضوح نشان میاجرایی و اعتبارسنجی توسط پنل خبرگان( به دست آمده

باشد، یک مسئله   یا مدیریتی  آنکه یک چالش فنی  از  بیش  ایران،  سیاست خارجی جمهوری اسلامی 

سیستمی سیستمی و برونهای درونساختاری است. مدل مفهومی نهایی که حاصل تلفیق دیدگاه-سیاسی 

می استدلال  ناست،  هماهنگی  ضعف  ناکارآمد،  بوروکراسی  همچون  آشکاری  موانع  که  و کند  هادی 

تر هستند: تعارض ساختاری ای و عمیقها، در واقع عوارض یک علت ریشهپذیری در برابر تحریمآسیب 

سیاسی منطق  و  اقتصادی  منطق  برای -میان  یکپارچه  سیاسی  اراده  یک  وجود  عدم  از  که  امنیتی 

 .گیردبخشی به توسعه پایدار نشأت میاولویت 

ها آگاهی از ضرورت اصلاحات، پیشرفت معناداری وجود دههدر پاسخ به این پرسش کلیدی که چرا با  

دهد که مشکل اصلی، فقدان الگو یا راهکار نیست، بلکه نبود حاصل نشده است، این پژوهش نشان می

نیازهای تحقق این راهکارهاست. نوآوری اصلی این پژوهش، نه در ارائه فهرستی جدید از اقدامات، پیش

سازی این الزامات کلیدی و ارائه یک مدل مشروط برای گذار است. این بلکه در شناسایی و برجسته

ها و نهادهای دولتی، مستقیماً کند که موفقیت هرگونه اصلاحات اجرایی در سطح وزارتخانهمدل تأکید می 

 .در گرو ایجاد اجما  و اراده سیاسی در سطوح کلان حاکمیت برای حل تعارضات منافع نهادی است 

اقتصادی این اساس،  الزام استراتژیک برای بر  بلکه یک  انتخاب،  نه یک  ایران  سازی سیاست خارجی 

حکمرانی در دنیای جدید است. تحقق این تحول بزرگ نیازمند یک تغییر پارادایم از مدیریت بحران به 

نگرش تغییر  مستلزم  گذار  این  است.  توسعه  در سطاستراتژی  نهادی  اصلاح ساختارهای  کلان، ها،  ح 
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المللی است. بدون توجه ای و بینگذاری در نیروی انسانی متخصص و گسترش تعاملات منطقهسرمایه

به حرکت  برای  تلاش  هرگونه  چندلایه،  الزامات  این  و به  ناکامی  خطر  با  اقتصادی،  دیپلماسی  سوی 

 .هدررفت منابع همراه خواهد بود
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