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Efficiency of political systems is one of the most important issues of 

world political agents As a result of its unique effect on the level of 

government authority. This topic is a function of transparent and 

responsive governance in a country, with the aim of ensuring balanced 

and sustainable economic and social development, which is the result of 

the interaction and functioning of all forces, under the concept of good 

governance. The indicators provide the foundations for the efficiency 

rate of political systems. The effectiveness of the system of the Islamic 

Republic of Iran, like other political systems, is influenced by good 

governance. In the present study, the authors posed the question "What 

are the strategies for improving the efficiency of IRI from the 

perspective of good governance indicators?", tried to explain these 

strategies by using the SWOT matrix.  The findings led to the extraction 

of four offensive, competitive, conservative and defensive strategies for 

each of the six good governance indicators of the World Bank, which in 

appropriate situations can provide the basis for improving the efficiency 

of IRI. 
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Introduction 

The effectiveness of political systems is a central concern in contemporary 

governance because it directly affects state capacity, political legitimacy, 

socioeconomic development, and the ability of governments to respond effectively 

to societal demands. Political effectiveness cannot be understood merely in terms of 

the formal structure of political institutions or the administrative capacity of the state. 

Rather, it is closely associated with the quality of governance through which public 

institutions formulate and implement policies, allocate resources, enforce laws, and 

interact with citizens and societal actors. In this context, good governance has 

become an important analytical framework for assessing the performance of political 

systems and identifying institutional conditions conducive to sustainable 

development. The concept emphasizes transparency, accountability, participation, 

effectiveness, regulatory quality, the rule of law, political stability, and the control 

of corruption. The World Bank operationalizes good governance through six major 

dimensions: Voice and Accountability, Political Stability and Absence of 

Violence/Terrorism, Government Effectiveness, Regulatory Quality, Rule of Law, 

and Control of Corruption.  

These indicators provide a multidimensional framework for evaluating the 

institutional environment within which governments operate.  The effectiveness of 

the political system of the Islamic Republic of Iran, like that of other political 

systems, is influenced by the quality and performance of governance institutions. 

Identifying the institutional strengths and weaknesses associated with the six 

dimensions of good governance can therefore contribute to the formulation of 

strategies for improving political effectiveness. Accordingly, this study addresses the 

following research question: What strategies can improve the effectiveness of the 

Islamic Republic of Iran from the perspective of good governance indicators? To 

answer this question, the study employs the SWOT analytical framework to identify 

strategic options associated with each of the six dimensions of good governance. 

Theoretical Approach 

The theoretical foundation of this study is based on the good governance approach. 

Good governance entered the international development literature prominently 

during the late 1980s and subsequently became an important framework for 

explaining the relationship between institutional quality, state capacity, economic 

development, and social welfare. In its broader interpretation, governance refers to 

the processes, institutions, formal rules, informal arrangements, and interactions 

through which collective affairs are managed. Governance therefore extends beyond 

government and incorporates the interaction of public institutions with civil society, 

the private sector, media organizations, interest groups, and other societal actors. 

From this perspective, effective political systems depend not only on the existence 
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of formal institutions but also on their transparency, responsiveness, accountability, 

predictability, effectiveness, and capacity to implement collectively agreed rules. 

The World Bank's six governance indicators provide the principal analytical 

dimensions of this study. Voice and Accountability concerns citizens' participation 

and their ability to express preferences and hold political authorities accountable. 

Political Stability and Absence of Violence/Terrorism reflects the institutional 

capacity to maintain political order and prevent instability and violence. Government 

Effectiveness addresses the quality of public services, civil-service capacity, policy 

formulation, and implementation. Regulatory Quality concerns the capacity of 

government to formulate and implement sound policies and regulations conducive 

to development. Rule of Law refers to confidence in and compliance with laws, the 

quality of contract enforcement, property rights, police, courts, and the legal system. 

Finally, Control of Corruption concerns the extent to which public power is exercised 

for private gain. Together, these dimensions provide a comprehensive framework for 

examining the institutional foundations of political effectiveness. 

Methodology 

This research employs an applied, strategic, and analytical approach. The principal 

analytical instrument is the SWOT matrix, which is used to systematically identify 

internal strengths and weaknesses as well as external opportunities and threats 

affecting the effectiveness of the Islamic Republic of Iran. The six World Bank good 

governance indicators constitute the main analytical dimensions. For each 

dimension, relevant institutional factors are categorized into internal and external 

components and subsequently examined through the four conventional strategic 

orientations of the SWOT framework: SO strategies, which seek to use strengths to 

exploit opportunities; ST strategies, which employ strengths to confront or mitigate 

external threats; WO strategies, which seek to overcome weaknesses by taking 

advantage of available opportunities; and WT strategies, which aim to reduce 

weaknesses and avoid or minimize external threats. The purpose of applying SWOT 

is not simply to rank governance indicators, but to translate the identified 

institutional conditions into strategic alternatives capable of improving political-

system effectiveness. 

Results and Discussion 

The findings indicate that improving the effectiveness of the Islamic Republic of Iran 

requires a multidimensional strategy rather than reliance on a single institutional 

reform. The SWOT analysis generates four categories of strategies for each of the 

six good governance indicators.  With respect to Voice and Accountability, the 

strategic emphasis is placed on strengthening mechanisms of public participation, 

institutional responsiveness, transparency, and accountability. Aggressive strategies 

can utilize existing institutional capacities to expand constructive channels for 

citizen participation, while competitive strategies can employ institutional strengths 

to manage political and social pressures. Conservative strategies should focus on 
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addressing weaknesses in participation and accountability through gradual 

institutional reforms, whereas defensive strategies should reduce the risks associated 

with declining public trust and weak channels of representation. 

Regarding Political Stability and Absence of Violence/Terrorism, the findings 

suggest that political effectiveness requires the combination of institutional stability 

with effective management of social demands and conflicts. Aggressive strategies 

can utilize existing state capacities to exploit opportunities for strengthening social 

cohesion and political stability. Competitive strategies can use institutional 

capabilities to mitigate internal and external threats to stability. Conservative 

strategies should address institutional weaknesses through conflict-management 

mechanisms, while defensive strategies should focus on preventing the accumulation 

of unresolved political, economic, and social tensions. 

In the area of Government Effectiveness, improving administrative capacity, policy 

coherence, professional public services, and implementation capabilities emerges as 

a central strategic priority. Aggressive strategies should exploit existing 

administrative capacities and development opportunities, while competitive 

strategies should use institutional strengths to withstand implementation challenges. 

Conservative strategies should address bureaucratic weaknesses through 

administrative modernization and capacity building. Defensive strategies should 

seek to prevent institutional inefficiency, fragmentation, and declining policy 

implementation capacity.  For Regulatory Quality, the results emphasize the 

importance of improving the consistency, predictability, transparency, and 

developmental orientation of public regulations. Strategies should reduce regulatory 

uncertainty, strengthen evidence-based policymaking, and improve coordination 

between governmental institutions and relevant economic and social actors. The 

strategic objective is to create a regulatory environment capable of supporting 

investment, innovation, economic activity, and sustainable development. 

Concerning the Rule of Law, the findings highlight the importance of strengthening 

legal predictability, equal application of laws, institutional accountability, and 

confidence in legal and judicial institutions. Aggressive strategies can utilize existing 

legal and institutional capacities to reinforce public confidence, while conservative 

strategies should address institutional weaknesses through legal and judicial reforms. 

Defensive strategies are particularly important for preventing declining confidence 

in institutions and reducing the negative consequences of inconsistent or 

unpredictable implementation of laws.  Finally, in relation to Control of Corruption, 

the analysis identifies transparency, accountability, institutional monitoring, and 

reduction of opportunities for rent-seeking as essential elements of improving 

political effectiveness. Aggressive strategies can use existing oversight and 

administrative capacities to exploit opportunities for strengthening anti-corruption 

institutions. Conservative strategies should address institutional weaknesses by 

improving transparency and monitoring mechanisms, while defensive strategies 
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should minimize the interaction between institutional weaknesses and corruption-

related threats.  Taken together, the findings demonstrate that the six dimensions of 

good governance are interdependent rather than isolated. Weaknesses in one 

dimension can reinforce weaknesses in others: limited accountability can undermine 

government effectiveness, weak regulatory quality can increase opportunities for 

corruption, and deficiencies in the rule of law can reduce public confidence and 

political stability. Consequently, improving political-system effectiveness requires a 

coordinated governance strategy. 

Conclusions and Suggestions 

The study concludes that the effectiveness of the Islamic Republic of Iran is closely 

connected to the quality of its governance institutions. The SWOT analysis 

demonstrates that no single strategy can independently resolve the institutional 

challenges associated with political effectiveness. Instead, a comprehensive 

approach should simultaneously strengthen government effectiveness, regulatory 

quality, the rule of law, accountability, political stability, and corruption control. The 

principal policy implication is that good governance should be treated not merely as 

an administrative objective but as an integrated institutional strategy for enhancing 

state capacity, legitimacy, and sustainable development. 

Accordingly, the study suggests strengthening institutional accountability and 

transparency, improving the professionalism and effectiveness of public 

administration, increasing regulatory predictability, reinforcing the rule of law, 

developing more effective mechanisms for controlling corruption, and creating 

constructive channels for participation and interaction between government and 

societal actors. It also recommends that governance reforms be implemented in an 

integrated and gradual manner, with measurable indicators for evaluating 

institutional performance. Such an approach can help transform good governance 

from a normative principle into an operational framework for improving the 

effectiveness and resilience of the political system of the Islamic Republic of Iran. 

Keywords: Strategy, Efficiency, Good Governance, Iran. 
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هاا دارد، از  کا  در اقتادار حموما    ی ا ژه ی نقش و   ل یا با  د    ، ی اسااا یا سااا   ی هاا نظاام  ی کاارآماد 
از   ی . مبحا  وو،، تااب  رود ی جهاان با  اااا اار م   ماداران اسااا  یا سااا  ی هاا دغادغا   ن ی تر مهم 
  ی و اجت اع   ی توسا   اقتاااد   ن ی کشاور، با هد  تما    ک ی اااا  و ااساوگو در      ی ر ی مد 

تحا  عنوان   کشاااور،   ک یا   ی ه ا  قوا  ارکرد ت اامال و کا  جا  ی اسااا  کا  نت   دار یا عاادننا  و ااا 
را    ی اسا ی سا   ی سااختارها   ی کارآمد   ی بساترها   آن،   ی ها اااخ    و   باااد ی خوب م   ی حم ران 
  ی هاا نظاام   گر ی ه اانناد د هم   ران ی ا   ی اسااالام   ی نظاام ج هور   ی . کاارآماد آورناد ی وراهم م 

  ن ی اااناخ  اب اد ا   ل، ی د    ن ی . ب  ه  رد ی گ ی خوب ااامل م   ی متأثر از حم ران   ، ی اساا ی ساا 
    یا اه    ی دارا  ساااازناد، ی کا  بهبود وعاااج موجود را م من م   یی و راهبردهاا   ی رگااار ی تااث 
ج    ی بهبود کارآمد  ی ها ی در اژوهش حاعار، با رر  ساوال ساساتراتژ  ساندگان ی . نو باااند ی م 

راهبردها، با بهره    ن ی ا  ن یی درصادد تب  ، اند؟« خوب کدام   ی حم ران   ی ها .ا .ا از منظر اااخ  
  ی هاا ی ، منجر با  اساااتوراج اساااتراتژ هاا . یااوتا  اناد برآماده  SWOT  س ی از مااتر   ی ر ی گ 

از ااااش اااااخ     ک یا هر    ی برا   ، ی کاارانا  و تاداو    محااوظا    ، ی رقاابت  ، ی چهاارگاانا  تهااج  
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 مقدمه 

  ی اب ی موضوع، باعث اقتدار و قوام   ن ی وابسته است و ا   ی به مفهوم کارآمد   ی اس ی س   ی نهادها   ی و ساختارمند   ت ی موفق 

  ی خود نوع   ی دارد. کارآمد   ار ی بس   ت ی کشورها اهم   ی ت ی واسطه، در ساختار حاکم   ن ی . به هم گردد ی م   ها ت ی حاکم 

به    ی و انتزاع   ی مفهوم کل   ک ی است و صرفاً    ت ی با حاکم   ی اجتماع   ت ی گر در حفظ تبادلات و مشروع عامل مداخله 

  شوند ی ها موفق م مرتبط هستند، حکومت   ی که به کارآمد   یی ها ساختارها و چارچوب . با استفاده از  رود ی شمار نم 

به آن    دن ی رس   ی برا   ی منطق   ی چارچوب   جاد ی ا   ی و با استفاده از منابع محدود خود، در پ   ابند ی دست    ی تا به اهداف 

که عدم  آن است. از آنجا    ی دولت، کارآمد   ت ی در حفظ موجود   ی اساس   م ی از مفاه   قت، ی حق   در   . ند ی اهداف برآ 

قرار داد؛    ی را در ابعاد مختلف مورد بررس   ی کارآمد   ست ی با ی م   شود، ی موجب تزلزل و عدم توازن م   ی کارآمد 

ن ابعاد، تفاهم و  ی . چنانچه در ا رند ی گ ی را دربر م   ی و اجتماع   ی فرهنگ   ، ی اقتصاد   ، ی اس ی س   ی که ساختارها   ی ابعاد 

  اختلال   –   رود ی به شمار م   ی ثبات ی و ب   ی عدم کارآمد   یِاصل   ی ها از مؤلفه   ی ک ی   خود   که   – تعادل وجود نداشته باشد  

متفاوت و    ی ها ت ی امر موجب بروزِ عدم قطع   ن ی خود را حفظ کند. ا   ی و دولت قادر نخواهد بود بقا   د ی آ ی م   د پدی 

  روند ی م   ان ی اقتدار از م   ی ها ه ی گفت که پا   توان ی آن خواهد شد.م   ی ت ی دولت و ساختار حاکم   ک ی متنوع در سرنوشت  

 نخواهند بود.   ف ی از اقشار ضع   ت ی و حما   ازها، ی ن   طور ن ی به تقاضاها، هم   یی گو قادر به پاسخ   یی ساختارها   ن ی و چن 

صورت    ی و راهبر   شود ی ها قدرت اعمال م استفاده از آن است که با   ی فرمان، مقررات و قواعد   ی به معنا   حکم 

  ی حکم است؛ روند  ی روند حرکت و اجرا   ی دهنده که نشان  کند، ی م  دا ی معنا پ  « ی واژه در کنار »ران  ن ی . ا رد ی گ ی م 

ها،  آن   ق ی که از طر   رد ی گ ی را در برم   یی ندها ی آ و فر   ها ت ی ساختارها، قابل   ی . حکمران شود ی که اعمال حکم را شامل م 

ها، نهادها، شهروندان  سازمان   ان ی م   ی تعامل   ی رابطه   انگر ی مفهوم در واقع، ب   ن ی . ا گردند ی م   یی اجرا   ن ی و قوان   مات ی تصم 

.  ند ی آ ی و به اجرا درم   رند ی گ ی شکل م   مات ی که چگونه تصم   دهد ی در جامعه است و نشان م   گران ی باز   ر ی و سا 

  ، ی حکمران .  باشد   ی روابط م   ن ی در ا   ل ی عوامل دخ   ی خوب مستلزم حضور و مشارکت مؤثر همه   ی کمران ح   ن، ی بنابرا 

  ل، ی دل   ن ی است. به هم   ی رو ی رابطه پ   ی عن ی روابط موجود در هر جامعه،    ن ی تر از مهم   ی ک ی   ی در واقع به دنبال بازساز 

از افراد خاص،    ی رو ی پ   ییِچرا   ا ی چگونه باشد و    ی رو ی پ   ن ی کند، ساختار ا   ی رو ی پ   ی از چه کس   ی چه کس   نکه ی ا 

 . ابند ی ی م   ی وافر   ت ی اهم 

  ی دولت   ی گسترده است که در گذر زمان، از تمرکز صرف بر ساختارها   ی مفهوم   قت ی خوب در حق   ی حکمران 

  ن ی . ا رد ی گ ی را دربر م   ی و تعامل   ه ی چندلا   ع، ی وس   ار ی و اکنون ابعاد بس   افته ی   ش ی گرا   ز ی ن   ی اجتماع   ی ساختارها   ی سو به 
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در بر    ز ی را ن   ی ررسم ی روابط غ   ی است و حت   ی و سازمان   انه ی نهادگرا   ، ی اجتماع   ، ی مفهوم شامل مراودات اقتصاد 

  «، ی خوب، ابتدا در »بعد اقتصاد   ی دارند. واژه حکمران   ی حکمران   ی مهم در کارآمد   ار ی بس   ی که نقش   ی روابط   رد؛ ی گ ی م 

  ن ی توسعه، از جانب مؤسسات ب   ی شرط کمک - ش ی قرار گرفت و به عنوان پ   ی الملل   ن ی در دستور کار مجامع ب 

  ز ی ن   « ی اس ی »بعد س   ، ی . بعدها، علاوه بر بعد اقتصاد د ی مطرح گرد   ر ی و فق   وسعه در حال ت   ی به کشورها   ، ی مال   ی الملل 

)شامل انتخابات،    است« ی نمودن س   زه ی خوب، شامل »دمکرات   ی حکمران   ر ی اخ   ی ها دهه   ف ی به آن افزوده شد. تعار 

و نگاه تازه مجامع    کردها ی بوده است. در حال حاضر، رو   « ی اقتصاد   ی و حقوق بشر( و »آزاد ساز   یی پاسخگو 

است. هدف »برنامه توسعه    ی و نرم افزار   ی انسان   ی کرد ی مانند »سازمان ملل«، رو   ی الملل   ن ی ب   ی ها و سازمان   ی جهان 

کنند که حکومت    ی زندگ   ی است که مردم در جامعه ا   ن ی ا   ، ی حکمران   ی ها ی ژگ ی و   ن یی و تع   ف ی ملل متحد«، از تعر 

 خوب داشته باشد. 

کرده است؛ از جمله حق اظهار    ف ی و تعر   یی خوب را شناسا   ی از حکمران  ی مهم   ار ی بس   ی ها مؤلفه   ، ی جهان   بانک 

قانون    ت ی حاکم   ، ی مقررات داخل   ت ی ف ی دولت، ک   ی اثربخش   ، ی اس ی ثبات س   ، یی گو و پاسخ   ت ی نظر و مشارکت، شفاف 

هستند    ی از حکمران   ده ی چ ی و پ  ی چندبُعد  ی مفهوم   انگر ی ها، ب مؤلفه   ن ی . ا گر ی و احترام به آن، کنترل فساد و موارد د 

را    ی اساس    ی کارآمد باشد، عامل   ی دولت   اگر   . رند ی گ ی از روابط دولت و جامعه را دربر م   ی که سطوح و ابعاد مختلف 

ا ب   ز ی توسعه داراست. اغلب کارشناسان ن   نه ی در زم  به    از ی امور، ن   ح ی صح   ت ی کنترل و هدا   ی باورند که برا   ن ی ر 

از    ران، ی ا   ی اسلام   ی جمهور   ی راستا، بهبود کارآمد   ن ی وجود است. در ا   ی متعدد حکمران   ی ها شاخص   ی ر ی کارگ به 

  ی ها سال  ی و بازه زمان  ران ی ا   ی انقلاب اسلام  ی روز ی پس از پ  ی ها در دولت   ب، خو  ی حکمران  ی ها منظر شاخص 

بهبود    ی ها ی ، مد نظر نگارندگان قرار گرفت و آنان، در پژوهش حاضر، با طرح سوال »استراتژ ۱۴۰۰  ی ال   ۱۳۷۰

از    ی ر ی گ ه راهبردها، با بهر   ن ی ا   ن یی اند؟«، درصدد تب خوب کدام   ی حکمران   ی ها ج .ا .ا، از منظر شاخص   ی کارآمد 

 برآمده اند.    SWOT  س ی ماتر 

 ق یروش تحق . 1

داده  یآورجمع و  ن  یهااطلاعات  ش  از،یمورد  مطالعات   یاسناد  یهایبررس  وهیبه  و  گرفته  صورت 

 ، ینظر  یبه اطلاعات و منابع اند. در بخش مبان  یدسترس  نهیدر زم  یو اساس   یمحور اصل  ،یاکتابخانه

ست.  شده ا   ی رجمع آو  ،یابر مأخذ مهم کتابخانه  دیاز منابع مختلف و تاک   یبردارشیف  ق یاطلاعات از طر

 یحکمران  ی هاشاخص  یهامولفه  ری از ز  یها، فهرستداده  یگردآور  ی پژوهش، برا  یهاافتهیدر بخش  

ها متخصصان و صاحب نظران، در قالب نقاط قوت و ضعف، فرصت   اریشده و در اخت  ییخوب شناسا
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 نیانگ یرتبه م   نیبالاتر  یدارا  یهامولفه  ،یجامعه آمار  یهادگاهیقرار گرفتند. پس با توجه به د  دهایو تهد

 چهارگانه، مورد استفاده قرار گرفته است.  یو استخراج استراتژ SWOTجدول  لیتکم یبرا

 پژوهش نه یشیپ . 2

 ی(، در پژوهش۱۴۰۲)یرجبدر حوزه مرتبط با مساله این مقاله پژوهش های متعددی نوشته شده از جمله  

نقش در   انگری خوب، ب  یاز جمله حکمران  یمیکه ظهور مفاه  داردیم  انیخوب«، ب  یبا عنوان »حکمران

نگرش نسبت به کارکرد حکومت، در جهان امروز است.   رییها، در اداره جوامع و تغحال تحول حکومت 

و   دهیچیپ  یندهایبه فرا   ییپاسخگو   یبرا  ،یدولت  ت یریمدار مد-بازار  ی هاو مدل  یسنت  یهامدل   یناتوان

 ی، به نام حکمران ۱۹۹۰در دهه    یدر بخش دولت  ی معاصر، موجب بروز حرکت  یعموم  ی ریگ میتصم  یایپو 

خوب در رشد   ینقش حکمران  یبا عنوان »بررس  ی(، در پژوهش۱۴۰۱و همکاران)  ت یعنا   خوب شد.

 یهاخوب، مولفه  یشش گانه حکمران  یهاشاخص  نیی(، ضمن تب۱۳۸۵-۱۳۹۸)  ران«یدر ج.ا.ا  یاقتصاد

ج.ا.ا   ی شده، بر روند رشد اقتصاد  ادی   یو مقررات را در بازه زمان  نیقوان  ت ی فیو ک   یدولت  ی اثربخش  ییکارا

ا  یدارا  هایکه معتقدند بررس  یابه گونه  دانند؛یم  میرا به صورت مستق  یرگذاری تاث  نینفوذ دانسته و 

آن    در  یکه موجب بهبود شاخص رشد اقتصاد  ازدهم،یدو شاخص در دولت    نینشانگر بهبود روند ا

اند. بوده  پژوهش۱۴۰۰راد)  یوسفی   شده،  در  »کارآمد  ی (،  عنوان  جمهور  یسازبا  و    ی اسلام  یدولت 

هرگاه در پاسخ    نکهیا  انیضمن ب  «،یاسلام   یاسیس  یتمدن ساز فلسفه  کردیرو در رو  شیپ  یهاپرسش

پرسش ساختار  یرساختیز  یهابه  نگ  تعادل   یها یخردورز  ،یو  صورت  س  رند،یبخشانه   ی اس ینظام 

دچار ضعف در ارائه عملکرد مناسب   باشند،یها مآن  یدار راهبرکه عهده  ییهاو دولت   یاسلام  ی جمهور

مأمور  ستهی و شا اهداف و  در  م  یها ت یو ضعف  م  گردند،یخود  اسلام  دهدیشرح  بُعد  دو  و    تی که 

نم  ت یرانیا آنان،  الگو   توانندی در  به عنوان  نو رندیقرار گ   یتمدن ساز  یتا  ا  سنده،ی.  به   جهینت  ن یسپس 

و دولت،   ی اسی در جامعه، نظام س  ت ینقد و عقلان  ،یگر فرهنگ پرسش  ج یو ترو   دیاست که تول  دهیسر

 .شوندیدولت را موجب م یکارآمد جه،یها و درنتو انسجام در آن  یزیربرنامه ،یگذارهدف 

خوب در   ی تحقق حکمران  یموانع و راهکارها  یبا عنوان »بررس  ی(، در پژوهش۱۳۹۸)یو قنبر  یابوالفتح

 ینظر  ساحت دو  در  ،  خوب  یکه حکمران  دارندیم  ان یدر سطح کلان«، ب  یاجتماع   هیبر سرما  دیبا تاک   رانیا

 یاصلاح نظام حقوق  ،یکارآمد  ،یجتماععدالت ا  ،یبرابر  ت،ی شفاف  ،ییپاسخگو مانند:    یمیمفاهبر    ،یعملو  

 ی حکمران  ستمیس دارد.  دیتاک  یمدن ی توسعه بازار و مشارکت نهادها ،یعموم جلب مشارکت   ،ییقضاو 

تداعخوب انساندر  که    است   یحکومت  گری،  منابع   موردمنصفانه    یشکل  به  ،یو خدمات  یعیطب   ،یآن 
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 ی محمد  .شوندیم  عیتوزجامعه،    یتعالو  توسعه    یراستاعادلانه، در    یشکل به    قرار گرفته و  یبردار بهره

»ارز  ی(، در پژوهش ۱۳۹۸و آل غفور) در   رانیا  یاسلام  یجمهور  یاسینظام س  یکارآمد  یابیبا عنوان 

 یجمهور   یاسینظام س  یکه: کارآمد  دارندیم  انیب  «،یاسیبر مناصب س  دیبا تاک   ی اسیتحقق عدالت س

موضوع   نیسو ا   کی   ازبرخوردار است.    یاریبس  ت ینظام، از اهم  یداری با بقا و پا  وندیبه جهت پ  ،یاسلام

هدف نظام   نیتریبه عنوان اصل  ،یاس یدر تحقق عدالت س  یکارآمد  ی ابیمهم، سبب شده است که ارز

با عنوان »اثر   یا(، در مقاله۱۳۹۲اصل و همکاران)  یقیدق  آن را دو چندان کند.  ت ی اهم  ،یاسلام  ی جمهور

: کنندیم  انیحکمرانى خوب بر سطح فساد اقتصادى در کشورهاى با سطح توسعه یافتگى متوسط«، ب

حکمرانى خوب، با تعریف مدیریت عمومى بر اساس وجود حاکمیت قانون، دستگاه قضایى کارآمد و 

از عوامل مهم و موثر بر تحدید و کاهش حجم فساد   ،دارىمت مشارکت گسترده مردم در فرآیند حکو 

در کشورها هستند. شواهد جهانى، گویاى آن اند که یک حکومت توانمند، با دارا بودن نهادهاى دولتى 

 با رشد درآمدها، افزایش ثروت ملّى و دستاوردهاى اجتماعى دارد.  یشایسته و شفاف، پیوند مستقیم

مثبت )در مقابل   یبا دفاع از مفهوم آزاد  سم«،یبرالیو ل  یاسیس  هینظربا عنوان »   ی،در پژوهشنیگر  لیه

 ن یو تضم  نیاست(، کارکرد دولت را تأم  کیکلاس  سمیبرالیل  دیکه به شکل مشخص، مورد تأک   یمنف  یآزاد

 یبرنامه مطلوب زندگ   نیتدو  یبراتا شهروندان، امکانات لازم را    کندیمثبت در جامعه قلمداد م  یآزاد

 ییایپو   نهیزم  ات،یح   هیاول  یهاو فارغ از دغدغه  تیداشته باشند و با قوه ابتکار و خلاق  اریخود را در اخت 

 فراهم آورند.  ،یمسلط را با حفظ کرامت و منزلت انسان یاسی س-ینظام اقتصاد ییو کارآ

است که قادر به حفظ و   یاز حکمران  یخوب، نوع  یکه حکمران  دارندیم  انیب   یآباد  ویو وه  دهیمرس

 از، یمحکم و عمده مورد ن  یهااست. گام  ی خدمات عموم  ن یعملکرد، در جهت ارائه بهتر  ی وربهبود بهره

دولت   ت یریحکمرانان، در نیل به داشتن دانش مد  ت یظرف  شیو افزا  ی حکمران  طیدر مح  هیروح   قیتشو 

خوب   ی( در مقاله »الزامات تحقق حکمران۱۳۹۴و همکاران )  یرزم  به اعتماد است.  و عملکرد قابل  یکاف

شناخت الزامات   یوجو در جست   ،یتوسعه انسان  تیبر اهم  دیبا تأک   «،یبه توسعه انسان  یابی دست  یبرا

 زمانی    بازهمرتبط در    یها شاخص  یبه بررس   دار،یپا  یبه توسعه انسان  دنیرس  یخوب برا   یتحقق حکمران

و نقاط موجد انسجام و   یبخش خصوص  ،ی. مؤلفان، نقش دولت، جامعه مدننداپرداخته  ۲۰۱۰–۱۹۹۶

 یف ینامناسب و نح  ت یدر وضع  ،یو خصوص  یبخش دولت  ،یکه جامعه مدن  رندیگ یم  جهیها را نتارتباط آن 

تلاش   نیمندرج در ا  یهااز چارچوب  ط،یشرا   نیو اصلاح ا  میدر جهت ترم  ییقرار دارند. ارائه راهکارها

(، ۱۳۹۴)  ران«یا  یاسلام  یجمهور   یخوب و قانون اساس   یدر مقاله »حکمران  ،یو شاکر  یامام  است.  ینظر
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آن در قانون   ینیی تب  گاهیپرداخته و با اذعان نسبت به جا  اساسی  حقوق    در عرصه   ی حکمران  گاه یبه جا 

 .دهندیقرار م دیآن را مورد تأک  یهامؤلفه یساز یلزوم بوم ران،ی ا یاساس

شفاف  ی»بررس  گر،ید  مقاله منظر حکمران  ت یشاخص  در جمهور  یاز  -۱۳۹۰)  رانیا  یاسلام  یخوب 

بر   ران،یا  یاسلام  یمطلوب در جمهور  یحکمران  رامونپی  مداقه    (، در عرصه۱۳۹۹(« )۱۳۷۵ متمرکز 

شناس، در و حق  یدو مؤلف اثر، دربند  انیبر متن و ب  دیاست. با تأک   ی انقلاب اسلام  نینخست  یهادهه

توز  ت یمطبوعات، شفاف  یآزاد  ت یچهار شاخص وضع  ت،ی مؤلفه شفاف  یبررس  ت ی قدرت، شفاف  عیدر 

نشان   هالیتحل  جی گشت. نتا  حی[ تشرقی]در تحق  ت یشفاف  یو موانع و مشکلات ساختار حقوق  یاقتصاد

دو   ر یتحت تأث  ۱۳۶۸تا    ۱۳۵۸از سال    رانیا  یاسلام  جمهوری   اول  ساله  ده    در دوره  ت ی داد که شفاف

نتوانست مجال ظهور    ییزمایکار  ت یو حضور شخص  یجنگ  طی وجود شرا  یژگ یو در دورهابدیامام   .  

 ت ی رشد طبقه متوسط، شفاف  ندیو شروع فرا  یاقتصاد  یهات یتمرکز بر فعال  لیبه دل  زنی  ۱۳۷۶  تا  ۱۳۶۸

امر   نیا  ت،یشفاف  جادیا  یبرا  دیام  رغمیعل   ،یخاتم  یجمهوراست ری    کند. در دوره  داینتوانست تحقق پ

 نژادی احمد  یروزینکرد. با پ  دایدر مقابل آن تحقق پ  یاسیو مقاومت قدرت س  یضعف جامعه مدن  لیبه دل

شعارها به  بازگشت  انتخابات،  خواسته  یانقلاب  یدر  استکبارستعدالت   کالیراد  یهاو  و   زانه،یطلبانه 

 ۱۳۹۰تا    ۱۳۵۷  یهاسال    له در فاص  ت یشفاف   ی رانده شد. آنچه در بررس  ه یبه حاش  یطورکلبه  تیشفاف

 ون، یو قبضه قدرت توسط انقلاب  یانقلاب  طی شرا  لینخست به دل  یهاشد؛ نشان داد که در سال  یبررس

آشکار شد،    جیتدرها بهسال   نیکه در ا  یو قانون  یدر محاق قرار گرفت و سپس ساختار نهاد  ت یشفاف

 یو ساختار  ینهاد یهاضعف لیبه دل اما است؛   یسالارگرچه قائل به مردم  یاسیس ستمینشان داد که س

 ی ( از ساع۱۳۸۹) ران«یدر ا  یحکمران ت یفیدرک ک   لی»تحل  مقاله  را تحقق بخشد.  ت ی نتوانسته است شفاف

بوده و با استفاده از   رانیخوب در ا   یحکمران    نهیدر زم  ی فاز  شیمای پژوهش با روش پ  کی و روشن،  

 دهیو دانشگاه تهران به انجام رس  ییمدرس، علامه طباطبا  ت یترب  یهادانشگاه  دیاز اسات  یآمار  یاجامعه

 ران، یخوب در ا  یحکمران  یهامثبت بودن شاخص  رامونیپ  یکل  یوجود درک منف  لاناست. مؤلفان با اع

را   یحکمران  ت ی فیدرصد از آنان ک   ۱/ ۳اند که تنها  داشته  انی شوندگان، مطابق با متن، باز نظرگاه پرسش

 است  جایی گذار نقطه  . دارند قرار گذار   در نقطه  انیدرصد پاسخگو  ۱۲اند و کرده یابیکاملاً خوب ارز

 . است، دارد رعضو یغ ای عضو  شتری مورد ب کی ایآ نکه یا  ث یابهام را از ح نیشتر یکه ب

 پژوهش ینظر چارچوب. 3
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است که همواره ذهن اقتصاددانان و  یامقوله ،یدیدو نهاد کل نیا نیارتباط ب زیدولت و بازار و ن گاهیجا

به دنبال مشاهده  ،ستمیقرن ب  نیمداران را به خود معطوف ساخته است. اگرچه در سه ربع آغاز است یس

و همچن  قیمصاد بازار  ناتوان  نی شکست  تأم  یدارهیاقتصاد سرما  یوجود    یالگو   ،یاجتماع  رفاه  نیدر 

و    هایدئولوژیجهان حاکم شد و ا  یاقتصادها   شتری ب  یاصل  یبر دولت، به عنوان خط مش  یتوسعه مبتن

 ی ها یدر دموکراس  یرفاه  یهاتا دولت   یستیکمون  یهامختلف، از نظام   ی ها وهی مدار، به ش-دولت   یهانظام 

قرن را به دوره رشد   نیا  یانیشکست دولت، ربع پا  قیشدن مصاد  کردند، اما آشکاریم  ییخودنما  برالیل

 ی ته   ش، یشکست خورده خو   ست یال یسوس  ب یمقابله را از رق   نهیکرد که زم  لیتبد  سمیبرالی نئول  کردیرو

بازاردیدیم توسعه  هدف -.  ا  یمحور،  در  که  زمان  نیبود  طر  ،یبرهه   ل یتعد  یهااست ی س  یریگیپ  قیاز 

شکست   ل یدل  نیترمهم  دیکشورها ناموفق بود. شا  نیاز ا  یاریبسالبته در    کرد،یرو  نیدنبال شد. ا  یساختار

در دانش اقتصاد دانست که نگاه    کی نئوکلاس  کردیمنحصر به فرد رو  ی ژگ یرا بتوان در و  هااست یس  نیا

 ی م یاقل   طی و فرهنگ ملل و شرا  خیدارد و به رابطه متقابل جامعه، تار  ی به عاملان اقتصاد  یاو ذره  یمدل

و پس از   ۹۰است که اواسط دهه    دیجد  کردیاست. دولت موافق بازار، رو  توجهیب  د،با فلسفه اقتصا

 ن، ینو   شهیاند  نیمحور طرح شد. ا-سعه بازار محور و تو -توسعه دولت   کردیآزمون و شکست دو رو

نکرده است،  لیتحل  گریکدیدولت و بازار را در مقابل  گاهینه تنها جا  ن،یشیپ ی هادگاهیضمن انتقاد از د

 ی طیکارآمد و توانمند مح  ینهادها  جادیکه قادر است تا با ا  کندیم  یمعرف  یآن دو، نقش مکمل  یبرا  کهبل

  ایساده و به دور از اتلاف وقت مه  نه،یهزکم یاافراد جامعه به گونه یروابط اقتصاد میتنظ یمناسب، برا 

را فراهم کند. تدارک   یصاددهنده بازار، موجبات رشد اقت  یاریرهگذر، به عنوان دست    نیسازد و از ا

در     .(Fadaei et al., 2017: 72)شودیخوب« مطرح م  ینهادها اغلب با عنوان »حکمران  نیا  زیآم  ت یموفق

دولت کوچک  دگاهیدولت بزرگ، د  دگاه یدرباره دولت وجود دارد: د دگاه یسه د  ،یتوسعه اقتصاد نهیزم

 خوب.    یحکمران یو الگو 

دولت بزرگ )توسعه دولت محور(: دوره   دگاهدی  :شوندیم  یبررس  ها دگاهید  نیاز ا  کیدر ادامه، هر  

 ۱۹۷۰و تا اواخر دهه    شودیدوم شروع م  یجنگ جهان  انیاز پا  ،یتوسعه اقتصاد  یگذار  است ینخست س

 یجنگ در اروپا و طرح مارشال بود و از طرف   یهایرانیو  یدوره، مقارن با بازساز  نی. اابدییادامه م

گذاران، است یپردازان و س هیاکثر نظر  ل، یدل  نیهمراه داشت. به هم  خودبا    زیرا ن  ۱۹۲۹تجربه بحران بزرگ  

به مثابه قهرمانان   ،یدولت  یهاو شرکت   ردیداشتند که زمام امور را در دست بگ  یبزرگ اعتقاد به دولت  

 زی ن  یدر بعد اقتصاد  شد،یم  ت یتقو   یاسی رو، دولت هم چنانکه در بعد س  ن ی. از اشدندیتصور م  یمل
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دولت کوچک: با گذشت   دگاهدی  .(Naderi et al., 2011: 9)کردیم  دایو گسترش پ   دیگردیت میتقو   دیبا

 یآشکار شده و جا  یآن در صحنه اقتصاد  یضعف و ناکارآمد  ن،یشیپ  هیبه سه دهه از دوران نظر  کینزد

 ن ی مب  یحیکه به شکل تلو   ،یمفهوم دولت رفاه  گر،یداد؛ به عبارت د  یگریخود را به مفهوم متفاوت د

 یهاگروه  هینقش اول  نیگز یو جااست    یز یرنقش جامع دولت )دولت بزرگ( در اداره امور و برنامه  

موارد، مشاهده   شتر یدر حال محوشدن بود و در ب   جیبه تدر  ده،یگرد  ی و خصوص  ی مؤسسات اجتماع

مرتبط   یهاو ضعف  های. از جمله ناکارآمددهدیم  یگریخود را به مفهوم متفاوت د  گاهیکه جا  شدیم

ها بنگاه  نیا  ینزول  یبازده  جادیا  زیو ن  یدولت  یهانگاهکار در ب  یرویبه تراکم ن  توانیبا مفروض فوق، م

 یر یو انعطاف پذ ییدر عمل نشان دادند که کارا ،یدولت یها و نهادهاشرکت  ط،یشرا  نیاشاره کرد. در ا

هستند؛   اندهیها زآن  ت یکار قرار دارند و اکثر یرویو تورم ن یاسیس  یلازم را نداشته، در معرض فشارها

از آن با عناو  افت یظهور ره  ی دولت بزرگ، راه را برا  افت یره  یکارآمدضعف نا   ن یبنابرا  ن یدوم، که 

ش مکتب  بازار  واشنگتن  سمیبرالینئول  کاگو،یاقتصاد  هموار    شود،یم  ادیساختار    لیتعد  ای   یاجماع 

 .(Naderi et al., 2011: 74)ساخت 

خوب ظهور کرد.   یحکمران  افت یبه نام ره  یسوم  افت ی، ره۱۹۹۰خوب: در اواخر دهه    یحکمران  یالگو 

 ی دارا  یقبل  افت یمعتقد است که دو ره  افت،یره  نیکرد. ا  دایغلبه پ  نی ش یپ  افت یبر دو ره  افت،یره  نیا

داشت   هیتک  یلنزو  یکار در دولت و بازده  یروینخست بر تراکم ن  افت یمثال، ره  یهستند. برا  یاشکالات

است. به   کایجهان، مانند آمر  یاقتصادها  نیتریدر رقابت  یاشکال بازار آزاد حت  یدارا  زیدوم ن  افت یو ره

خواهد    یاقتصاد  ینشود، موجب بحران و ورشکستگ  میبازار آزاد توسط دولت تنظ  نیاگر ا  گر،ید  انیب

موتور توسعه و دوره دوم را دولت   به شد. بنا به مطالب ذکر شده، اگر شعار دوره نخست را دولت به مثا 

 یدوره، دولت و بازار هر دو نهاد اجتماع   نیخوب است. در ا  یشعار دوره سوم، حکمران  م،یکوچک بدان

نهاد بازار   وبی و ع  صیع نقاو توسعه، در گرو رف  برندیمختلف رنج م  یهایو کاست  صیهستند که از نقا

کل  است که دولت، از عهده انجام   ییو نهادها  طیشرا  ختنسا توسعه، در فراهم  دیو نهاد دولت است. 

آن به نفع عامه مردم   ت یرشد بازار و هدا  سازنهیو بتواند زم  دیخود برآ  یبانی و پشت  یتیحاکم  فیوظا

 . (Eyvazi et al., 2017: 60)است  افتهی  رییمسئله تغ ت ی باشد. در واقع در دوره سوم، ماه

اتاق فکر، سازمان   ۳۰از    شیبر اساس منابع داده موجود است که توسط ب  ،یبانک جهان  یشاخص کارآمد

. ۱است. منابع داده،    دهیدگر  دیدر سراسر جهان تول  یخصوص  و شرکت   یردولتیغ   سازمان  ،یالمللنیب

. ادراک ۲کنند،  یم  دیشده خود تول  ف یتعر  یبه خوب  یرا با استفاده از روش شناس  یاصل  هیاول  یهاداده
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. به ۴و    دهند،یکشور را پوشش م  نی چند  . ۳   دهند،یدهندگان را از ابعاد مرتبط حکومت گزارش مپاسخ

ها هزار پاسخ دهنده و متخصص متنوع ده یها دگاهیکننده دها، منعکس . دادهشوندیطور منظم به روز م

از   شیب  یبرا  یبعد حکمران  ششمجموع    یهاموارد، در شاخص  نی در سراسر جهان اند. ا  ینظرسنج

 . کندیم ب ی را ترک  ۱۹۹۶-۲۰۲۳ یهااقتصاد در دوره سال ۲۰۰

 ی ریپذ ت یو مسئول  ییشنوا .۱

 سمیو عدم وجود خشونت/ترور  یاسی ثبات س .۲

 دولت یاثربخش .۳

 ینظارت ت یفیک  .۴

 قانون  ت ی حاکم .۵

 . (World Bank Governance indicators, 2025)کنترل فساد .۶

 ی و موارد مرتبط با سازوکارها  یادار ،یوانی د ،یاقتصاد ،یتیحاکم یتنها به ساختارهانه یحکمران مسئله

 ت ی که با امن   یاسیس  یبه ساختارها   ،یتوجه موسع و قابل به  زانیبلکه به م  شود،یحکومت مربوط م  یداخل

بر اساس   ،یاسیس  یثباتیارتباط دارد. ب  زیدولت سر و کار دارند ن  یخارج   است یس  نیو همچن  یداخل

انواع حوادث و وقا  یوجود و تکرار برخ و حوادث   عیوقا  نی. ادهدی رخ م  یاجتماع   -  یاسیس  عی از 

قوه   یرؤسا  یو استعفا  هانهیکاب   یدر پ  ینامنظم و پ  راتییعبارت اند از: تغ  ی طور کلکننده، به  ثبات یب

ها، کودتاها، ترورها، شورش ،یاسیس ابات اعتص ،یتظاهرات اعتراض ،یکشور   نیمکرر قوان رییتغ ه،یمجر

در خصوص   ،ی. به طور کلیداخل  یاس یاز خشونت س  یشدگان ناشها و کشتهانقلاب  ،یزانیپارت  ی هاجنگ

 کرد: میتقس ریبه صورت ز توانیمفهوم را م نیا یها شاخص  ،یاسیس  یثباتیمفهوم ب

 ی اسیو س  یاجتماع یهاگروه دنیکش  ت یاعتصاب: دست از فعال -

 ها و مخالفان. از طرف مردم، گروه هاییمایپ: انجام راهتظاهرات -

 توسط دولت.  نیمانند: شکنجه، زندان و کشتار مخالف ،یاسیمرگ در اثر خشونت س  -

 Jahangiri)یاسیس  میرژ  یمخالفان حکومت و انتقاد از کارکردها  ی: سخنرانیحکومتضد  یهایسخنران  -

and Mohammadi, 2022: 132-133) . 

است   یالمللنیو ب  یامنطقه انیم  ،یامنطقه  ،یابعاد داخل  یدارا  ،یحکمران  یادهایدرون بن  یسازوار  استلزام

متناسب است.   ینجات، تحقق حکمرانخوب، به گفته راه  یپلماسیو د  ی خارج  است یس  فهیوظ  نجا،یو در ا

 سازنهیزم  گر،ید  یاز سو   یکیسو و تحولات تکنولوژ  کیاز    ست یدر اواخر قرن ب  المللن یتحولات نظام ب
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فعال  رییتغ د  ت ی دامنه  در  مورد بحث  گونه  یپلماسیو موضوعات  به  م  ی اشد؛   یبرا   یابزار  ردیپذیکه 

ا  یحکمران  یکارآمد در  ن  یجستجو   اشفهیوظ  ر،یمس  نی است و   یبلکه جستجو  ست،یتوازن قدرت 

است.    شتر یمصالحه، جهت جذب منافع ب  یهاحلراه  ی جستجو برا  ،یاصل   ت یتوازن منافع است. لذا اولو

مشترک دارند:   فهیوظ  کی  ها،پلماتیو همه د  کندیکار نم  گرید  یستمیقرن ب  چیه  ایهمه    ت یپس ذهن

 . (ی )و البته جهان یخوب در سطح مل یحکمران لیکمک به تسه 

  خوب،  به حفظ و توسعه  یزا بر محور حکمرانثبات  یپلماسیآن د  ی نهاد  انیو در ب  یخارج  است یس

 یفرهنگ   ،یاجتماع  ،یاقتصاد  یدر آن، از راه حفظ و توسعه کارکردها  یو رهبر  یاسی س  یهات موجودی

. اند مرتبطدولت    سالاروانی د  یکه با روابط و عملکرد نهادها ییمرتبط است. کارکردها  یطیمح  ست یو ز

 بودن  کاهش همگن  تایدر سطوح مختلف و نها  یثباتیبه بروز ب تواندیم ،یوجود ناکارآمد ان،یم نیدر ا

جانبه در روابط دوجانبه و چند  یپلماسیمشترک د  نهیدولت، کارکرد آن و زم  یخارج  است ی کارکرد س

دوجانبه چندجانبه    یخارج  است یخوب بر س  یحکمران  یمفروض، اثر بخش  نیاساس ا  بر.  منجر گردد

 ی ت یامن   یپلماسید  ،یاقتصاد  یپلماسیمتناسب د   ریو تاث  ییایدر گرو پو   الملل،نیو روابط ب  است یبر بستر س 

 ی بر مبنا تلق  دیموضوع، با ن یهر دولت است. ا یطیمح ست ی ز یپلماسیو د  یفرهنگ ی پلماسید ،یو نظام

بوم  افتهیتوسعه   نه صرفا بر اساس س  یاز حکمرانب خوب  نها  یهااست یو  بانک   ییهااعلانب  مانند 

  گردد.   لیتحل یجهان

 یاسیس یها نظام یکارآمد  یهاشاخص . 4

 ده ی سطح ا

 شهی اند  ای  شیدای( است که در حکم علت پیا دهی)ا  ینظر  یهاانی بن  یسر کیبر    ی مبتن  ی اسینظام س  هر

 ، یدئولوژ یها، منافع، اآرمان  ن،یاد یبن  ی هادر باورها، ارزش  شه یو ر  روندیدولت به شمار م  سیتأس   نیادیبن

ها، با آرمان  یالمللنیو ب   یلم  است یس  ریو تفس  ریکه تعب  یاگونهو... مردم آن دارند. به  یاسیفرهنگ س

تماارزش و  به  ختهیآم  لاتیها  مشخصاست.  اطور  بُعد  ا  یاده یتر،  و   هایتئور  ت،ی حاکم  دهیشامل 

قواعد   ،یدئولوژیچون ا  یمختلف  ری اداره جامعه توسط نظام حاکم است که با تعاب  ینظر  یسازوکارها

 . ت سشده ا ریاز آن تعب یمل ت ی هو  یو حت  ت ی حاکم دهندهلیتشک

 سطح ساختار 
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را   یخاص   یهاکه کنش  ییها و نهادهاها، هنجارها و ارزشها، گروهاز نقش  یاعنوان همبستهبه  ساختار

کارگزاران   ک یو تحر  دییتق  قی. ساختارها از طرشودیم  فیتعر  کنند،یم   ح یتقب  ای و    قی تشو   م،یتحر  ز،یتجو 

دنبال اهداف خود   به  یخاص  یو اجتماع  یاسیکارگزاران در چارچوب س  کنند؛یآثار خود را ظاهر م

اما اغلب   کنند؛یها فراهم مانتخاب و عمل آن  یبرا  یی ها، تنگناها و فراخناهاچارچوب  نیو ا  روندیم

تع پ  بخشنییساختارها  افزون  ستند،ین  امدها یبه  را  احتمالشان  تنها  مبلکه  اصلکنندیتر  مسئله  در   ی. 

 ن ی تأم  ی است. درواقع، ساختارها چون برا  یاسیس  یهانظام  یها در کارآمدتارها، نقش آنخصوص ساخ

 ی در راستا  رات،ییبا تحولات و تغ  یو همگام   یهماهنگ  ت ی علاوه بر دارا بودن قابل  شوند،یم  جادیا  یاهداف

 کنند.  رییتغ  دیبا  زیو انتظارات ن ازهاین نیتأم

 سطح کارگزار

حاسّه هستند که تحقق   یدر حکم قوا  یاسیس  یهانظام  یها برا بوروکرات  یریتعببه  ای  رانیمد  کارگزاران،

متعهد، متخصص   سته،یشا  یجز با وجود کارگزاران  یاسیس  یهامختص نظام   یهاژهیاهداف و انجام کارو

و اراده کارگزاران را   زهیانگصرفاً    دیبا   یاسیس  جیفهم نتا  یبرا  ها،لی. بر اساس تحلست ین  ریپذو... امکان

کارگزاران  ت ی اهم  انگری اما ب  شود،یمحسوب م  یعلتساده و تک  یلیتحل  ل،یتحل  نیکرد؛ هرچند ا   یبررس

که کارگزاران   ییهایتوانمند  یاز برخ  توانیاست. م  ی اجتماع  امدیو پ  دهیدر شکل دادن و ظهور هر پد

برا  ای  رانی)مد وظا  ی رهبران(  نقش  فیانجام  بدان  یهاو  ساختارها  چارچوب  در  نخود    ازمندند،ی ها 

 نام برد. رانیکارگزاران و مد یکارآمد  یهاعنوان ضابطهبه

 ی سطح رفتار

 نی ا  نجایدر ا  یعنیاست؛    یاسیس  یهادر اجرا و عمل نظام  یدر سطح رفتار، کارآمد  یاز کارآمد  منظور

که در  ییهااهداف و کمال مطلوب  درآوردنت ی نیعدر تحقق و به  یاسی نظام س  ا یکه آ شودیسؤال طرح م

آن   ینیبشیپ  شیهادهیا ازاکرده بود و وعده تحقق   نجا یرو، رفتار در انیها را داده، موفق بوده است؟ 

آن   یو خارج  یداخل  طیرا که در ارتباط با مح  ی اسینظام س  یهاها و واکنشافعال و کنش  ه یشامل کل

از آن روست که چنانچه   زین  یاسیس   یهانظام   یسطح از کارآمد  نیا   ت ی. اهمباشدیم  شوند،یاتخاذ م

به اهدافش   ل ین  ی در اجرا برا  ست یبا یم  شد،و نقص با  راد یساختار و کارگزار فاقد ا ده،یا  ه یاز زاو  ینظام

 (. ۱۶۳: ۱۳۹۴ ،یو قربان یصریشود)ق یداشته باشد تا کارآمد تلق ت یقاطع زین

 ها افته ی . 5
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 خوب  ی حکمران یبر مبنا ران،ی ا یاسلام یجمهور ی حکمران مدل. 5-1

 ی و اسناد بالادست  نیدر قوان  ی نیبه صورت ع  ،یپس از انقلاب اسلام  ران یدر ا  ی اسلام  یحکمران  یمبان

مختلف   یهاو اداره بخش  ت یریسازوکار مد  یطراح  یبرا  یبه عنوان مرجع  ،یاست و به نوع   انی کشور نما

و سند چشم   رانیا  یماسلا  یجمهور  یقانون اساس  یعنی اسناد، دو سند مهم،    نیا  انی. در مدیآیبه شمار م

 ستم یس   یو طراح  یچارچوب عملکرد ساختار  ار،ی، به عنوان دو متن مع۱۴۰۴ساله در افق    ست یانداز ب

ها به طور آن  یکه محتوا  دهندیدو سند نشان م  نیا  نیمضام  لیکشور را ارائه کرده اند. تحل  ت یریمد

 ن، ی قوان  ریتا سا  شودین امر، سبب می است و هم   دهیگرد  حیتشر  یاسلام  نی، بر اساس اصول و موازکامل

 ی روح اسلام  نیاز ا  ران،یا  یاسلام  یجمهور   یخرد و کلان در قلمرو حکمران  یهاها و برنامهنامهنییآ

ا کنار  الگو   نیبرخوردار باشند. در  با  از حکمران   ییمورد،  خوب مواجه   یبا عنوان حکمران  ،یمشهور 

 ی. بررس شودیشناخته م  ی المللنیشده در سطح ب  رفته یپذمطرح و    یهااز مدل  یکیکه به عنوان    میهست

مبان  نیا سطح  در  هست  یشناخت معرفت   یالگو  خوب  ،یشناختیو  الگو  یهاتفاوت  انگریب  یبه  با   ی آن 

 یها انیبن  یریاست. تفاوت مورد اشاره، که با رهگ  رانیا   یاسلام  یدر نمونه جمهور  ،یاسلام  یحکمران

مشهود   ی و نهادگرا، به خوب  کیمدرن، از جمله دو مکتب نئوکلاس  یصاداقت  اتیدر نظر  یحکمران  یالگو 

 ن ی ادیها و جنس بن تفاوت  نیتوجه به عمق ا  رسد،ینظر ممهم به  یسازو نسبت   سهیمقا  نیاست. آنچه در ا

شده   میو تنظ  یطراح  یبشر  اتیح  شرفتیهر دو در مرحله هدف، ناظر به توسعه و پ  نکهیآن است؛ گو ا

از   اما  تفاوت  یمبان  حیث اند،  حرکت،  روش  است آن   ان یم  یجد  یهاو  برقرار   Ghajari and) ها 

Nourbakhsh, 2022: 65)  . 

 است ینظام ج.ا.ا در حوزه س یکارآمد  .5-2

و   یشهروندان در امر حکمران  یامکان جذب حداکثر  ،یاسیس  یهانظام  یکارآمد  یهااز شاخص  یکی

کشور   یها بتوانند در ادارهکشور، به دور از تفاوت  ک یشهرواندان    ی است که همه  یطیشرا  یبرقرار

و  ی اسیس یهاها و طرح مشارکت داشته باشند. مشارکت در واقع، عمل داوطلبانه شرکت مردم در برنامه

اعتقاد جامعه شناسان  .(Jafarinia, 2012: 89)است   یاجتماع از د  یبه   ، کارکردی   –  یساختار  دگاهیکه 

 ی اقتصاد   ییای خاص جغراف  لیدلابنا به    ران،ی: »جامعه ادهندیقرار م  یرا مورد بررس   رانیا  یاجتماع   خیتار

 ، یطبقات اجتماع   یریدر عدم شکل گ   توانیآن را م  ی است که کارکردها  یساختار  یخود، دارا  یاسی و س

تثب  یاجتماع  یهاگروه  یوابستگ ا  یمنافع طبقات  ت یبه دولت و عدم  از  نمود.  عدم   دگاه،ی د  نیخلاصه 
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نه تنها مشارکت   ران،یدر جامعه ا  گر،ی د  ریاست. به تعب  یساختار  نیچن  ی اسی، کارکرد عمده سمشارکت 

فرهنگ   ،یعموم  ازی عدم احساس ن  لیدل  به بلکه    شود،ینم  ت ی حما  ی اسیفلسفه س   کی  یاز سو   یمدن

 ی و حت   یاسیعدم مشارکت س  گر،ید   یبه عبارت  .(Mohajeri, 2003: 198)نشده است   نهیمشارکت نهاد

 یهادر دوره ،یحکومت یامور، توسط نهادها یاز انجام تمام یمختلف خود، ناش یهادر حوزه یاجتماع

تار که    یخیمختلف  انقلاب مشروطه،  مثال  به طور  در ساختار   یاسی هدف مشارکت س  بااست.  مردم 

انقلاب، از جمله انتخابات،   نیشد. مظاهر ا  دهیبه انحراف کش  یقدرت شکل گرفت، پس از کوتاه زمان

 ، ی تیوضع  نیچن  یجهی. نتافت ی کننده حضور مداوم صاحبان قدرت بر مصدر امور    هیو توج  ی شیفرما  ینقش

طرف، مردم  کی است. از  ده ینسبت به امر مشارکت گرد یتفاوتیو ب ی نیبدب ،یاعتمادیب ینوع جادیبه ا

توده ناآگاه    ر، گیو از طرف د  کندیرا عوض نم  یزیچ   است،ی ها در امر سآگاه معتقد بودند که دخالت آن

   .(Piran, 2002: 89)مشارکت نداشتند یبرا  یازهیاساساً انگ

مورد، در ارتباط با  نیا ژه یاست. به و افتهی ی ادیبهبود ز  یاسلام یجمهور  اندر دور ،یذهن ی انگاره نیا

. می ابوده  یاز مشارکت مردم  یهمواره شاهد درصد قابل به توجه  ،یانتخابات صادق بوده و به لحاظ آمار

 ۶۴/ ۲، در دوره دوم  ۶۷/ ۴، درصد مشارکت  ۱۳۵۸دوره انتخابات و در سال    نیبه طور مثال، در نخست

درصد، در دوره    ۵۴/ ۶درصد، در دوره پنجم    ۵۴/ ۷درصد، در دوره چهارم    ۷۴/ ۲درصد، در دوره سوم  

درصد   ۶۲/ ۸درصد، در دوره نهم    ۶۶/ ۶درصد، در دوره هشتم    ۷۹/ ۹تم  درصد، در دوره هف  ۵۰/ ۵ششم  

درصد و در   ۷۲/ ۷  ازدهمی درصد، در دوره    ۸۵درصد در دور دوم، در دوره دهم    ۵۹/ ۸در دور اول و  

انتخابات مجلس شورا  ۷۳/ ۳دوره دوازدهم،    ۵۲در دوره نخست    زین  یاسلام  یدرصد بوده است. در 

 ۷۱درصد، در دوره پنجم  ۵۸درصد، در دوره چهارم  ۶۰در دوره سوم  درصد، ۶۴درصد، در دوره دوم 

 ۶۴درصد، در دوره نهم    ۵۱درصد، در دوره هشتم   ۵۱درصد، در دوره هفتم    ۷۹درصد، در دوره ششم  

   (Ministry of Interior Statistics Center, 2022).درصد بوده است  ۶۲درصد و در دوره دهم، 

انتخابات و   یتنها به برگزار  است،یس  یدر حوزه  یاسینظام س  یاز نظر دور داشت که کارآمد  دیاما نبا

 ت ی به فعال  یاسیس  یکه در عرصه  یمدن  یبلکه وجود نهادها  شود،یدر آن محدود نم   یمشارکت مردم

   (.Amini and Khorasavi, 2010: 131)است  ریاجتناب ناپذ ی کارآمد شیافزا یبرا پردازند،یم

ابعاد مشترک و ابعاد خاص   یها، دارانظام  ریهمانند سا  رانیا  یاسلام  یدر نظام جمهور  یکارآمد  نیهمچن

 ییهاتفاوت  ،یاسی س  یهانظام  ر یسا  ی دئولوژیبا ا  یاسلام  ینظام جمهور  ی دئولوژیدر ا  یاست. ناهمگون

 ل،یدل  نیکرده است. به هم  جادیا  یاسیس  یهانظام   رینظام، با سا  نیدر ساختار، رفتار، اهداف وکارگزاران ا
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 ریوجوه مشترک با سا   ییاست که علاوه بر بازنما  یمدل  یبه طراح  ازمندینظام، ن  نیا  یکارآمد  یابیارز

 : پرداخت  میکند که در ادامه بدان خواه ییبازنما زینظام را ن نیخاص ا یهایژگ یها، ابعاد و وسامانه

 

 

 

 و حجم نمونه  یگیر روش نمونه ،یجامعه آمار. 6

پرسشنامه  یها افتهی  یآورجمع  یبرا از    یاپژوهش،  آمار  ۳۸۴  انیم  ه،یگو   ۲۴متشکل  از جامعه   ی نفر 

( ی اسی علوم س  یهاشیگرا  یتخصص  یارشد و دکتر   ی آموختگان کارشناسو دانش  دیپژوهش حاضر )اسات

)که در ادامه بدان پرداخته   نیجوامع نامع  یاز فرمول کوکران برا  یری گ تعداد با بهره  نی. ادیگرد   عیتوز

 خواهد شد( انتخاب شدند.

برا  نیا  در زمان  یروش،  نمونه،  به   یمحاسبه حجم  کوکران  از فرمول  باشد،  نامعلوم  که حجم جامعه 

 : شودیاستفاده م ریصورت ز

 

 
 

 است.  ۱/ ۹۶برابر با محاسبه شده و   α=5% یدر سطح خطا  Zα2محاسبات،  نیدر ا ●

 . شودیدر نظر گرفته م ۰/ ۰۵ فرض،شیو به صورت پ کندیم نییرا پژوهشگر تع d یمقدار خطا ●

 . شودیم  نییتع  هینمونه اول  یهاداده  انس یبر اساس وار σ جامعه در دسترس نباشد، مقدار  انسیاگر وار  ●

جوامع  ینفر است که همان کف نمونه برا  ۳۸۴، برابر  ۰/ ۱  یو خطا  ۱  انسی حداقل حجم نمونه با وار  ●

 نامحدود در فرمول کوکران است. 

 انیخوب م  یحکمران  یهاشاخص  یهارمولفهیاز ز  هیگو   ۲۵پژوهش، تعداد    ی هاهیفرض  یابیارز  یبرا

انتخاب   نیجوامع نامع  یاز فرمول کوکران برا  یریگ ساده و با بهره  یپژوهش به روش تصادف  یجامعه آمار



  
تب

یی
 ن

تژ
را

ست
ا

ی
ها

 ی
ور

مه
 ج

ی
مد

رآ
كا

د 
بو

به
 ی

لام
اس

یا ی
ن

را
....

....
....

.
 

 

245 

 

 

. فرمول گرفتندساده، مورد پرسش قرار    یتصادف  یریگ و با استفاده از روش نمونه  دیگرد  عیشدند، توز

 : شده است   یریگ بهره ریکوکران در پژوهش حاضر به شکل ز

 است.  ۱/ ۹۶محاسبه شده و برابر با  α=5% یدر سطح خطا Zα2 محاسبات، نیدر ا    

 . شودیدر نظر گرفته م ۰/ ۰۵ فرض،شیو به صورت پ کندیم نییرا پژوهشگر تع d یمقدار خطا     ●

 .شودیم  نییتع  هینمونه اول  یهاداده  انسیبر اساس وار σ جامعه در دسترس نباشد، مقدار  انسیاگر وار    ●

جوامع   ینفر است که همان کف نمونه برا  ۳۸۴، برابر  ۰/ ۱  یو خطا  ۱  انسی حداقل حجم نمونه با وار   ●

حوزه  نینفر متخصص در ا ۱۰پرسشنامه، از تعداد  ییروا نییتع یبرا نامحدود در فرمول کوکران است.

  دیاست«، »مف  ی : »ضرورفیرا از نظر خودشان بر اساس سه ط  هیدرخواست شد مربوط بودن هر گو 

 نیانگ یبه دست آمده م  ریندارد«، مشخص کنند. سپس، از مقاد  یو »ضرورت  ست«ین  ی ضرور  یاست ول

 .کندیم نیینامه را تعپرسش یی( حاصله، رواییتوامح  یینسبت روا ) CVR گرفته شد و

 قابل قبول بر اساس تعداد خبرگان  CVR : حداقل مقدار۱-۵ جدول

 
مقدار در  نیباشد. از آنجا که ا ۰/ ۶۲برابر با  ست یبایمتخصص م ۱۰تعداد  یبرا ییحداقل مقدار روا

 است.   ینامه در حد مناسبپرسش یمحتوا ییاست، روا  ۰/ ۸۵۶نامه برابر با پرسش یهاهیمجموع گو 

دست آمده است، برابر با  کرونباخ به  یآلفا  ب ی از ضر  یر یگ نامه که با بهرهپرسش  نیا  ییایپا  ن،یهمچن

  ریها و ساها، قضاوتبودن نگرش یبعدتک زانیسنجش م  یکرونباخ برا یآلفا ب ی . ضرباشدیم ۰/ ۸۴۶

سؤالات   نیمثبت ب  یدر آن هر قدر همبستگ  رود؛یبه کار م  ست،یها آسان نآن  یریگ که اندازه  یمقولات

 شتریسؤالات ب  ن یانگیم  انسیخواهد شد و بالعکس، هر قدر وار  شتریکرونباخ ب   یآلفا  زانیشود، م   شتریب

است،   ۰/ ۷از مقدار استاندارد    شیمقدار ب  نیخواهد کرد. از آنجا که ا  دایکرونباخ کاهش پ  یشود، آلفا

 .باشدیبرخوردار م  یمناسب ییاینامه از پاپرسش

 کرونباخ یالفا بی پرسشنامه، با استفاده از ضر ییای پا ی: بررس 2-5جدول 
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 کرونباخ  یآلفا بی ضر هاشاخص ری ز

 ۸۵۶/۰ مورد  ۲۴

 

 ( ۱۴۰۲منبع : )مطالعات نگارندگان، 

 

 (Chi-squared) دو  یکا  یآمار  یهاو آزمون SPSS افزارپژوهش، از نرم   یهاداده  لیو تحل  هیتجز  یبرا

 رود؛یبه کار م  یارده  ریمتغ  کی  لیتحل  یدو برا  یکا  آزمون  .شودیم  ی ریگ بهره (Friedman) دمنیو فر

 یی کویدو، ن  یپاسخ وجود داشته باشد، آزمون کا  ی هارده  انی م  یدر فراوان  یصورت که اگر اختلاف  نیبه ا

چند گروه    سهیمقا  یاست که برا  یآمار  یهااز آزمون  یکی  دمنی. آزمون فردهدی برازش آن را نشان م

جامعه   کیاز    توانندیها مگروه  نیا  ایکه آ  کندیها معلوم مگروه  یهارتبه  نیانگیم  ظرکاربرد دارد و از ن

 باشد. یاحداقل رتبه دیآزمون با نیدر ا  اسینه. مق ایباشند 

تعداد    یهاهیفرض   ی ابیارز  یبرا اخت  رشاخصیز  ۲۴پژوهش،  در  پرسشنامه  قالب  آمار   اری در   یجامعه 

 یهااز شاخص  کیمربوط به هر    رشاخصیساده قرار گرفت؛ چنان که چهار ز  یپژوهش به روش تصادف

خوب را  یحکمران یهاشاخص نیا  ت یخواسته شد وضع انی گانه مدنظر قرار گرفت و از پاسخگو شش

انقلاب اسلام  یهادولت   یکارآمد  تحققدر   از   ی سن  ت یوضع  یقرار دهند. بررس  یابیارز  مورد  یپس 

 ۳/۱۴ساله(،  ۴۰تا  ۳۱درصد ) ۳۲/ ۹ساله(،  ۵۰تا  ۴۱درصد ) ۴۲/ ۹: ب یبه ترت دهدینشان م انیپاسخگو 

 اند.ساله و بالاتر( بوده ۵۱درصد )  ۱۰ زیساله( و ن ۳۰تا  ۲۰درصد )

 یدرصد دانشجو   ۲۸/ ۶  ،یتخصص  یمدرک دکتر  یدرصد دارا  ۳۷/ ۱:  لاتیتحص  زانیاز منظر م  نیهمچن

اند. از منظر ارشد بوده  یکارشناس  یدانشجو   زیدرصد ن  ۱۱/ ۴ارشد و    یدرصد کارشناس  ۲۲/ ۹  ،یدکتر

 ۲۵  ی ال  ۲۱درصد )  ۱۷سال(،    ۲۰  یال   ۱۶درصد )  ۲۵سال(،    ۱۵  یال  ۱۱درصد )  ۳۵:  زین  ت یسابقه فعال

اند. آمار داشته  یعلم  ت ی( سابقه فعالشتریسال و ب  ۲۶)  ز یدرصد ن  ۱۰سال( و    ۱۰  ی ال  ۵درصد )  ۱۳(،  سال

  لیمختلف به شرح ذ  ی هاشاخص  کی پرسشنامه به تفک  یهاهیگو  رامونیپ  انیسرجمع نظرات پاسخگو 

 است: 
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 پرسشنامه یهاهیگو  رامونیپ انی: آمار سر جمع نظرات پاسخگو 3-5جدول 

 تاثیرگااری میزان 

 ااخ   زیر ااخ  

کم
ار 
سی

ب
 

کم
ی  
ود
حد

تا 
 

اد 
زی

اد  
 زی
یار

بس
 

 ی اجت اع -یاسیو تج  ات س انیب یآزاد  51/ 8 26/ 7 14/ 1 9/ 2 0
حق  

اظهارنظر و  

 یی ااسوگو

 ی نواتار  یدامن  ع ل رسان  ها  یمحدود 51/ 7 26/ 9 4/ 9 2 9/ 1

0 6 /8 7 /4 6 /27  زیر نظر گروتن صاحبان قدرت 60 

 یتیامن یاعتراعات ب  چا ش ها  لیتبد 53/ 9 11/ 6 23/ 4 4/ 2 5/ 1

 مداران حاکم قوانین روان و ااا  برای ت ویض سیاس  54/ 1 29/ 2 17/ 5 7/ 5 4/ 3

 ثبات سیاسی 
 ابزارهای نامشروعی براندازان  یریب  کارگ 47/ 6 39/ 1 16/ 4 4/ 1 4/ 1

 ینید یمردم سانر  یتثب 57/ 5 29/ 3 11/ 6 2/ 3 1/ 1

 نرم و سو   یبرانداز 56/ 8 24/ 2 16 4/ 1 6/ 1

 ها اس یس یت هد دو   ب  اجرا 36/ 9 26/ 7 17/ 5 17/ 5 4/ 1

  ی اثربوش

 دو  

 رانتوواران سودجو   یو ا  21/ 8 29/ 1 49/ 2 3/ 4 8/ 2

 ینیو راد کارآور یبهره ور شیاوزا 34/ 3 39/ 0 30 3/ 4 4/ 1

 ناعادنن  درآمد در جام   جیتوز 49/ 2 31 16/ 8 5/ 7 0

 ها    یکنترل کردن ق 31/ 8 41/ 6 10 3/ 4 5/ 1

  یایک

 مقررات 

 ی بانم ستمیبر س یعدم نظارت کاو  43/ 5 33/ 5 18 4/ 1 0

 ی راد اقتااد  39/ 3 30 21/ 6 5/ 9 5/ 0

 ی بحران اقتااد 31/ 8 30 23/ 3 7 6/ 1

 ن یب  قوان یاعت اد ع وم 59/ 3 11/ 6 23/ 4 3 7/ 2
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 یی نظام قما ییناکارا 56/ 8 34/ 5 1/ 4 9/ 1 0
    یحاک 

 قانون 
 ب  انطبا، روتار خود با مقررات یا تزام ه گان 33/ 4 27/ 6 30 6/ 7 4/ 1

 اوت  ی سازمان  میارتماب جرا 44/ 2 29 16/ 8 8 2

 ات ینظارت بر اخا ما  47/ 1 33/ 3 18/ 8 1/ 3 1/ 3

 کنترل وساد 
 دو    ییمداخل  جو 33/ 2 25 18/ 8 15/ 3 14/ 0

 یانسان یها  یسرما ن یبه  یهدا 33/ 2 22/ 9 28/ 0 14/ 0 3/ 7

 ی گاار  یمواررات سرما شیاوزا 36/ 9 33/ 2 16/ 4 14/ 0 1/ 3

 
 ران ی اسلامی ا   ی آن در نظام جمهور   ق ی نظام سیاسی و مصاد   ی مدل سنجش کارآمد   : ۱جدول  

ی  ها نظام   ارکان 

 ی اس ی س 
 مصادیق  کارآمدی ی  ها شاخص  ابعاد  ی کارآمد ی  ها ضابطه 

 ایده 

 یی گشا م مل   - 

 ی امن بس    بن   - 

 یی گشا اوق   - 

- نظری 

 ع لی 

ااسوگویی ب  مسائل  - 

 مستحدق  

 های رقیب ااسوگویی ب  ایده - 

 ها توانایی توجی  واق ی  - 

 توانایی ارائ  راهمار - 

 مالح  نظام   ده ی ا - 

ب     ی است ی ر   نظام از   ر یی تغ   ده ی ا  -

 ی مجلس 

ج ل     از :  نظام   ی کل   ی ها اس  ی س  -

44اصل    ی کل ی  ها اس  ی س   

 قهرمانان    رر  ماهوم نرمش  -

 ی ر ی اا انطبا،   -  ساختار 
- نظری 

 ع لی 

 ها ده ی ا   ها و تطابق با ارزش - 

 رات یی تغ ی  ن ی ب   ش ی ا     ی قابل - 

 ی ساختار ی  ر ی اا ان طا  - 

 ها آن   ف ی وظا   و   ء اجزا   ک ی تام - 

  قانون   در   ی اصل بازنگر     ی ت ب  -

 ی اساس 

سال    در ی  قانون اساس   ی بازنگر  -

1368 

نظام    ادن ی رر  اممان مجلس  -  ارائ 

 ی مقام م ظم رهبر   ی سو   از   ی، اس ی س 

 کارگزار 

 های ونی مهارت    - 

 های انسانی مهارت   - 

 های ادراکی مهارت   - 

های  مهارت   - 

 اناختی 

- نظری 

 ع لی 

 مسائل     ی تشو   یی توانا - 

 حل   ارائ  راه   یی توانا  -

 یی ه گرا   جاد ی ا   یی توانا  -

 ی نگر نده ی آ  -

 ی نگر کلان   - 

  ن ی نو   ت دن   ل ی تشم   ده ی رر  ا - 

 ی اسلام 

  ، ی اسلام   انقلاب     ی ر ی و مد   ی رهبر  -

  نظام   ی ساز ی دار ی اا   و   س ی تأس 

  و     ی ظرو   ء ارتقا   ، ی اسلام   ی ج هور 

  ی اسلام ی  نظام ج هور     ی موق  

 ران ی ا 

 روتار 
تحقق اهدا  )سودمندی  

 کارکردی( 
 ع لی 

 ها ده ی انطبا، با ا  -

 مطلوب   ج ی نتا   ل ی تحا  -

 (   ی )وور زمان   -

 ن  ی هز  -

 ند ی ورا   - 

و    ی ن ی د ی  سانر مردم     ی تثب  -

 ی انتوابات ع وم 

  ی ها برنام    و   یی زدا   ی محروم  -

 توس   
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 .(Gheisari and Ghorbani, 2016: 144)منبج :  

 

 نظام ج.ا.ا در حوزه اقتصاد   ی کارآمد .  7

ناخالص    د ی حجم بودجه دولت با تول   سه ی شاخص، مقا   ن ی تر دخالت دولت در اقتصاد، مهم   زان ی سنجش م   ی برا 

  ی شتر ی به شکل ب   ی باشد، ساختار اقتصاد   شتر ی ب   ی ناخالص داخل   د ی نسبت به تول   زان، ی م   ن ی است. هرچه ا   ی داخل 

  ران ی در اقتصاد ا   ی بخش خصوص   ز ا   د ی مسئله الزاما، به مفهوم خلع    ن ی بودن است. البته ا   ی دولت   ی ژگ ی و   ی دارا 

را    ی بخش خصوص   ی تورم، آزاد   ش ی افزا   ق ی که از طر   ی و پول   ی بلکه تنها مداخله دولت در نظام بانک   ست، ی ن 

  ی بخش خصوص   ی دارد ناتوان   ی از آنجا که سع   ه، ی انباشت سرما   ند ی . دولت در فرا دهد ی را نشان م   سازد ی محدود م 

آن    ی که دولت مجر   ه ی عمل، انباشت سرما . اما در  کند ی م   ه ی سرما   نباشت را در انباشت جبران کند، خود اقدام به ا 

 . (Fatahi and Zamani, 2006: 235)ها روبرو بوده است سال   ن ی در ا   ی ا است، با ضعف عمده 

نرخ    زان ی قابل به مشاهده است. آمار، نشانگر بالا بودن قابل به ملاحظه م   ز ی نرخ تورم ن   زان ی در مورد م   ، ی ناتوان   ن ی ا   

  ی نشانگر ناکارآمد   ، ی ر ی گ جه ی سطح از  نت   ن ی است. تورم بالا در اول   ی جهان   به سطح متوسط   سبت ن   ران، ی تورم در ا 

به بعد    ۱۳۶۸از سال    ی دار ه ی سرما   ی است که با الگو   ی اصلاحات اقتصاد   ی اقتصاد و در مرحله بعد، حاصل اجرا 

را به شدت کاهش داد، اما نتوانست    ی دولت   ی اقتصاد   ی ها بنگاه   ی اصلاحات، گرچه ضررده   ن ی . ا د ی اجرا گرد 

  ی توسط بخش خصوص   ه ی و انباشت سرما   ی رقابت   ی را حذف کند و فضا   ی کالا و خدمات دولت   د ی انحصارات تول 

شده بود، به علت اجراء    ی طراح   ی اقتصاد   ی ها بنگاه   ی کارآمدساز   ی که برا   یی ها برنامه   ن، ی را سازمان دهد. بنابرا 

و تورم بالا منجر شد. مداخله دولت در اقتصاد،    ی ناکارآمد عکوس داده و به  دولت، پاسخ م   د ی ناقص و مداخله شد 

 Shadloo). مختل نمود  د، ی واسطه رکود و تورم شد را به   ی دولت  ر ی در بخش غ  ه ی عملآ مبادله آزادانه کار و سرما 

and Karampour, 2015: 154)  . ا ی وابسته به دولت    ی ط ی شرا   ن ی چن   ر ی تحت تاث   ران، ی در ا   ی اس ی غالب احزاب س  

  نده ی و نما   ی مدن   ی نهادها   ت ی به بالا، موجب تقو   ن ی از پائ   ی ند ی فرا   ی با ط   نکه ی ا   ی شده اند و به جا   جاد ی مردان ا دولت 

  رامون ی اند. در کنار آن، پ اعمال قدرت بوده   ی مردان، برا در دست دولت   ی قدرت باشند، ابزار   ت ی ر ی مردم در مد 

.  م ی هست   ی مشابه   ت ی ها، شاهد وضع عرصه   ی دولت در همه   ی حضور همه جانبه   ل ی به دل   ز، ی ن   ی اقتصاد   ی حوزه 

انتظار دارند تا دولت،    ، ی ت ی و امن   ی اس ی س   ی مردم علاوه بر کارکردها   ، یی گرا برآمده از فرهنگ دولت   ط ی در شرا   را ی ز 

  ز ی را ن   مختلف همچون: آموزش، بهداشت، مسکن، اشتغال و ...   ی ها در بخش   ی و اجتماع   ی امور اقتصاد   ت ی هدا 

  ک ی به    دن ی رس   ی خود را برا   ی ازها ی ن   توانند ی که بدون کمک دولت، نم   کنند ی تصور م   نطور ی و ا   رد ی بر عهده بگ 

  جاد ی تا با ا   کنند ی م   ی طرز تفکر، سع   ن ی ا   ی در راستا   ز ی مردان ن دولت   گر، ی د   ی مطلوب برآورده کنند. از سو   ی زندگ 
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  د ی ن امر را تشد ی ا   ز ی ن   ی اقتصاد   ر ی ساختار رانت   ان، ی م   ن ی ها را برآورده سازند که در ا خواسته   ن ی ا   ، ی اقتصاد دولت 

 . (Sayad et.al, 2018: 43)سازد ی م 

 ی استنباط   ی ها افته ی .  8

از    ک ی خوب، به ازاء هر    ی حکمران   ی ها ج .ا .ا، از منظر شاخص   ی بهبود کارآمد   ی ها ی استراتژ   ن یی جهت تب   به 

و در چارچوب    ی دسته بند   د ی مولفه، در قالب نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد   ر ی مورد نظر، چهار ز   ی ها شاخص 

  ، ی رقابت   ، ی تهاجم   ی ها ی استراتژ   ر، ی شد. در جداول ز   ی ر ی به کارگ   ها ی استراتژ   ن ی استخراج ا   ی ، برا SWOTجدول  

  ی اثربخش   ، ی اس ی ثبات س   ، یی حق اظهار نظر و پاسخگو   ی ها از شاخص   ک ی هر    ی برا   ، ی کارانه و تدافع محافظه 

 درآمده اند:   ش ی به نما   ، قانون و کنترل فساد   ت ی مقررات، حاکم   ت ی ف ی دولت، ک 
 یی حق اظهارنظر و ااسوگو ی  های مو ا  استراتژی   : 2جدول  

 : (SO)تهاجمی  استراتژی

برداری از برای بهره ، قوت استفاده از نقاط

 هافرصت

 (S)قوت  (O)فرصت 

رصد و  ی برا  ،یمدن  یهایآزاد یها یظرو

 و کارگزاران  ن یمست ر ع لمرد مسئو  ش یاا
 زیر نظر گروتن صاحبان قدرت 

- یاسی و تج  ات س انیب  یآزاد

 ی اجت اع

 : (ST)رقابتی  استراتژی

برای رهایی از   ، استفاده از نقاط قوت

 تهدیدها

 (S)قوت  (T)تهدید 

  - یاسیتج  ات س یاعطاء مجوز برگزار

با هد    ،یاسیها و احزاب سب  تشمل  یاجت اع

 یتیامن ی هااز بروز چا ش یریشگیا

  ی هااعتراعات ب  چا ش لیتبد

 ی تیامن

  -یاسی و تج  ات س انیب  یآزاد

 ی اجت اع

 :(WO)محافظه کارانه  استراتژی

از   یگیرغلبه بر نقاط ضعف، با بهره

 هافرصت

 (W)ضعف  (O)فرصت 

 یها رسان   یگرمطا ب   یاز ظرو ی ریگبهره

  ی اب ی نقد و ارز یبرا  ،یداریو ان یداریممتوب، د

 ها ع لمرد دو  

 ها دامن  ع ل رسان   ی محدود زیر نظر گروتن صاحبان قدرت 

 :(WT)تدافعی  استراتژی

برای بقاء ، ها غلبه بر نقاط ضعف و تهدید  
 (W)ضعف  (T)تهدید 

قانون  ها در چارچوب  آزادی مطبوعات و رسان 

اساسی، ب  جه  بستری برای تحقق اعتراعات  

 مدنی مشروع 

  ی هااعتراعات ب  چا ش لیتبد

 ی تیامن
 ها دامن  ع ل رسان   ی محدود
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 . Based on research by the authors (2023)منبج :  

 ی ثبات سیاسی های مو ا  استراتژی   : 3جدول  

 : (SO)تهاجمی  استراتژی

برداری از برای بهره ، استفاده از نقاط قوت

 هافرصت

 (S)قوت  (O)فرصت 

مردم دینیت  یق  ت هیااد   ،سااااانری  رریق  از 

 بسترهای گردش نوبگان، بر اای  اااوی   
 ینیدسانری مردم  یتثب

برای   ، قوانین روان و ااا 

 مداران حاکم ت ویض سیاس 

 : (ST)رقابتی  استراتژی

استفاده از نقاط قوت برای رهایی از 

 تهدیدها

 (S)قوت  (T)تهدید 

با هد  ایشاگیری    ،دموکراسای یهاانیبنتحمیم 

 از وقوع اقدامات براندازان 
 وقوع براندازی  

برای   ، قوانین روان و ااا 

 مداران حاکم ت ویض سیاس 

 : (WOمحافظه کارانه ) استراتژی

 هاگیری از فرصتبا بهره ، غلبه بر نقاط ضعف 
 (W)ضعف  (O)فرصت 

ساااانری  هاای مت اا ی مردماز قاابلیا گیری  بهره

اقاداماات   دوج ایاامادهاای  دینی، در راساااتاای 

 براندازان 

 ینید ی سانرمردم  یتثب
ابزارهای نامشروع   یریب  کارگ

 براندازان  

 :  (WTتدافعی ) استراتژی

 ها برای بقاءغلبه بر نقاط ضعف و تهدید
 (W)ضعف  (T)تهدید 

از رریق اایش    ،ابزار براندازان ااناساایی بساترها و 

مرزی، با هد  دوج مسات ر تحرکات درون و برون

 خطر براندازی

 وقوع براندازی  
ابزارهای نامشروع   یریب  کارگ

 براندازان  

 . Based on research by the authors (2023) منبج : 

 ی اثربوشی دو   های مو ا  استراتژی   : 4جدول  

 : (SO)تهاجمی  استراتژی

برداری از استفاده از نقاط قوت برای بهره

 فرصت ها

 (S)قوت  (O)فرصت 

نظاارتی  مت هاد ابزارهاای  رریق  از  دو ا ،  کردن 

های  های مردمی، ب  اجرای سیاس رس ی و تشمل

 بوشی اقتاادیرونق

و راد   یوربهره  شیاوزا 

 ینیکارآور 

  ء ب  اجرا ،ت هد دو  

 ها اس یس

 : (ST)رقابتی  استراتژی

 برای رهایی از تهدیدها ، استفاده از نقاط قوت
 (S)قوت  (T)تهدید 
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های  کردن دو  ، ب  اااوی  در اجراء سیاس ملزم

های  اقتااااادی مرتبا با وعااا ی  درآمدی دهک

 موتلف جام  

 ناعادنن  درآمد در جام     جیتوز
اجراء  ت هد دو   ب   

 ها اس یس

 :(WO)محافظه کارانه  استراتژی

 هاگیری از فرصتبا بهره ، نقاط ضعف غلبه بر 
 (W)ضعف  (O)فرصت 

های اقتااادی کلان، در جه   ااااوی  در و ا ی 

های نااااای از  گری، مقاابلا  با ران حا  واساااطا 

هاای دو تی، باا هاد  رونق  انتسااااب با  دساااتگااه

 اقتااد و بهبود م یش  مردم

و راد   یوربهره  شیاوزا 

 ینیکارآور 
 خواران سودجو ران    یو ا 

 :(WT)تدافعی  استراتژی

 غلبه بر نقاط ضعف و تهدید ها برای بقاء
 (W)ضعف  (T)تهدید 

با هد     ،نظارت مسات ر بر ع لمرد اقتااادی دو  

تحقق عدا   اقتاااادی و کاهش تب ات ناااای از  

 های سودجویانخواریویژه

 خواران سودجو ران    یو ا  ناعادنن  درآمد در جام     جیتوز

 . Based on research by the authors (2023)منبج :  

 

 ی کیای  مقررات های مو ا  استراتژی   : 5جدول  

 : (SO)تهاجمی  استراتژی

برداری از برای بهره ، نقاط قوتاستفاده از 

 هافرصت

 (S)قوت  (O)فرصت 

کنترل  رریق  از  باازار،  در  نسااابی  ثباات  ایجااد 

 ها، با هد  رونق اقتاادیقی  
 ها   یکردن قکنترل ی راد اقتااد

 : (ST)رقابتی  استراتژی

 استفاده از نقاط قوت برای رهایی از تهدیدها 
 (S)قوت  (T)تهدید 

های ما ی مناسب نسب ، ب  ع لمرد  سایاس اتواذ  

بازار )با تاکید بر ساابد ماااروی خانوار(، ب  جه   

ایجاد ت ادل میان عرعاا  و تقاعااا و جلوگیری از  

 بروز بحران

 ها   یکردن قکنترل ی بحران اقتااد

 :(WO)محافظه کارانه  استراتژی

 هاگیری از فرصتبا بهره ، غلبه بر نقاط ضعف 
 (W)ضعف  (O)فرصت 

نظاارت بر ورآیناد باانماداری و هادایا  درآمادهاای  

 های اقتاادی مو دبانمی، ب  سوی و ا ی 
 ی راد اقتااد

  ستمیبر س  یعدم نظارت کاو

 یبانم

 :(WT)تدافعی  استراتژی

 برای بقاء ، ها غلبه بر نقاط ضعف و تهدید
 (W)ضعف  (T)تهدید 
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، با   هاا در خلق تورمبااناک  ینیآورنقشجلوگیری از  

 واسط  ناترازی ده سال اخیر
 ی بحران اقتااد

  ستمیبر س  یعدم نظارت کاو

 یبانم

 . Based on research by the authors (2023)منبج :  

 

 

 

 ی حاک ی  قانون های مو ا  استراتژی   : 6جدول  

 : (SO)تهاجمی  استراتژی

برداری از برای بهره ، استفاده از نقاط قوت

 هافرصت

 (S)قوت  (O)فرصت 

از رریق انطبا،    ،گسترش اعت اد ع ومی ب  قوانین

 روتار صاحیان قدرت با مقررات  

ب  انطبا، روتار خود    یا تزام ه گان 

 با مقررات 
 ن یب  قوان   یاعت اد ع وم

 : (ST)رقابتی  استراتژی

 تهدیدها استفاده از نقاط قوت برای رهایی از 
 (S)قوت  (T)تهدید 

، در نیبا  قوان   یاعت ااد ع ومبهرهگیری از ظرویا   

بودن جرایم، در   اوت یساازمانراساتای روج اابه   

 ساختار نظام سیاسی

 ن یب  قوان   یاعت اد ع وم اوت  یسازمان میارتماب جرا 

 :(WO)محافظه کارانه  استراتژی

 هاگیری از فرصتبا بهره ، غلبه بر نقاط ضعف 
 (W)ضعف  (O)فرصت 

از رریق آاانایی روتار    ،بهبود کارایی نظام قماایی

ااااهرونادان باا قوانین و مقررات و انطباا، خود باا  

 ماادیق آن

ب  انطبا، روتار خود    یا تزام ه گان 

 با مقررات 
 یی نظام قما  ییناکارا 

 :(WT)تدافعی  استراتژی

 برای بقاء ، ها غلبه بر نقاط ضعف و تهدید
 (W)ضعف  (T)تهدید 

آور و مول امنی  قماایی با  ا زام اصالا  قوانین غیر

هد  ایشاگیری از جرایم سایسات اتیک و کاهش  

 عواقب ناای از آن

 یی نظام قما  ییناکارا  اوت  ی سازمان  میارتماب جرا 

 . Based on research by the authors (2023)منبج :  
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 وساد ی کنترل  های مو ا  استراتژی   : 7جدول  

 : (SO)تهاجمی  استراتژی

برداری از برای بهره ، استفاده از نقاط قوت

 هافرصت

 (S)قوت  (O)فرصت 

گیری از عواید ناااای از اخا ما یات از و انن  بهره

های نیروی  مندی از ظروی اقتااد، در جه  بهره

 انسانی متوا  و جلوگیری از ورار مغزها

 ات ینظارت بر اخا ما  ی انسان  یها یسرما  ن یبه   ی هدا

 : (ST)رقابتی  استراتژی

استفاده از نقاط قوت برای رهایی از 

 تهدیدها

 (S)قوت  (T)تهدید 

های  اعتباری، ب  اروژه -های ما یاعطاء مشو،

برخوردار از  گااری، ب  ویژه در منارق کمسرمای 

های ما یاتمحل درآمد  

 ات ینظارت بر اخا ما  ی گاار ی مواررات سرما شیاوزا 

 :(WO)محافظه کارانه  استراتژی

 هاگیری از فرصتبا بهره ، غلبه بر نقاط ضعف 
 (W)ضعف  (O)فرصت 

آوردن بساترهای نقش آورینی موثر نوبگان،  وراهم

هااد   بااا  کشاااورداری،  ماوالاتاف  اااائاون  در 

 کردن دو   و روج تادی گری مطلق آنکوچک

 دو    ییجو مداخل  ی انسان  یها یسرما  ن یبه   ی هدا

 :(WT)تدافعی  استراتژی

 غلبه بر نقاط ضعف و تهدید ها برای بقاء
 (W)ضعف  (T)تهدید 

سااباری دو   در بوش اقتااااد و ایااء نقش  برون

نظاارتی صااار ، در راساااتاای کااهش ریساااک  

 گاارانگااری و تشویق سرمای سرمای 

 دو    ییجو مداخل  ی گاار ی مواررات سرما شیاوزا 

 . Based on research by the authors (2023)منبج :  

 گیری نتیجه 

حاکمان    ی ها دغدغه   ن ی تر ها دارد، از مهم که در اقتدار حکومت   ی ا ژه ی نقش و   ل ی به دل   ، ی اس ی س   ی ها نظام   ی کارآمد 

کشور، با    ک ی شفاف و پاسخگو در    ت ی ر ی از مد   ی تابع   ، ی کارآمد   ن ی . ا د ی آ ی جهان به شمار م   مداران است ی و س 
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کشور    ک ی   ی جه تعامل و کارکرد همه قوا ی است که نت   دار ی عادلانه و پا   ی و اجتماع   ی توسعه اقتصاد   ن ی هدف تضم 

  ی خوب، مفهوم   ی . حکمران شود ی خوب شناخته م   ی است که تحت عنوان حکمران   ی ند ی مورد، فرآ   ن ی باشد. ا   ی م 

  ی ارها ی توسعه شده و بر اساس مع   ات ی ، وارد ادب ۱۹۸۰در اواخر دهه    ی الملل ن ی ب   ی ها است که توسط سازمان 

بخش    ، ی ردولت ی غ   ی ها )سازمان   ی دولت و کنشگران جامعه مدن   متقابل را حاصل تعامل و ارتباط    ی خاص، حکمران 

  ر، ی فراگ   ف ی تعر   ک ی . در  داند ی م  ی به توسعه در هر کشور   ل ی ها(، جهت ن و رسانه  نفوذ ی ذ   ی ها گروه  ، ی خصوص 

است که امور مشترک مردم را اداره    ی و خصوص   ی عموم   ، ی و نهاد   ی فرد   ی ها از روش   ی ا مجموعه   ی »حکمران 

از طر   وسته ی پ   ی ند ی فرا   ، ی فرمائ . حکم کند ی م  که  منافع متضاد    ق ی است  اقدام    ا ی آن،  نموده و  را همساز  متنوع 

  ت ی رعا   ن ی تضم   ی است که برا   یی ها و نظام   ی رسم   ی شامل نهادها   ، ی . حکمران گردد ی اذ م اتخ   انه ی جو ی همکار 

درک    ا ی توافق نموده    ن که مردم و نهادها بر سر آ   ی ررسم ی غ   ی قراردادها   ن، ی اند. همچن کرده   دا ی قانون، قدرت پ 

  ی بهبود کارآمد   ی ها ی سؤال که: »استراتژ   ن ی ها است. نگارندگان در پژوهش حاضر، با طرح ا که به نفع آن   کنند ی م 

  س ی از ماتر  ی ر ی گ با بهره  ، ها ی استراتژ   ن ی ا   ن یی خوب کدامند؟«، درصدد تب  ی حکمران  ی ها ج .ا .ا، از منظر شاخص 

SWOT    .ی چهارگانه تهاجم   ی ها ی استخراج استراتژ   فوق، منجر به   س ی حاصل از اجراء ماتر   ی ها افته ی برآمده اند ،  

که    د ی گرد   ی خوب از منظر بانک جهان   ی از شش شاخص حکمران   ک ی هر    ی برا   ، ی محافظه کارانه و تدافع   ، ی رقابت 

 بدان پرداخته شده است:   ر ی در جدول ز 

 های حکمرانی خوب از منظر شاخص   ، بهبود کارآمدی ج .ا .ا   ی ها ی استراتژ   : ۸جدول    

 یی حق اظهارنظر و پاسخگو ی مولفه  یها یاستراتژ 

 تدافعی استراتژی
محافظه   استراتژی

 کارانه 
 تهاجمی  استراتژی رقابتی  استراتژی

و   یآزاد مطططبطوعططات 

درچارچوب    ،هارسططانه

به جهت    ی،قانون اسطاسط 

تطحطقطق    یبطرا  یبسطططتطر

مططدنط    یاعطتطراضططططات 

 مشروع

ظرف  یریگ بهره   تیطط از 

  ی هارسطانه یرگ مطالبه

د و    یداریطط مطکطتطوب، 

نقد و   یبرا ،یداریشطن

عطمطلطکطرد    یابط یطط ارز

 هادولت 

برگزار  اعططاء   ی مجوز 

-ی  اسطط یتجمعات سطط 

ها به تشططکل  ی،اجتماع

با    ی،اسطط یو احزاب سطط 

پط  از   یریط شطططگط یهططدف 

 یتیامن یهابروز چالش

از   یریططط گططط بطططهطططره

  یهطططا ت یططط ظطططرفططط 

  ی،مططدنطط   یهططایآزاد

مسطططتمر   شیپطا  یبرا

و   نیعملکرد مسطططئول

 کارگزاران

 یاسیثبات س یمولفه یهایاستراتژ 



ش 
وه

پژ
ها

 ی
ط ب

واب
ر

ی 
ن 

ل
مل

ال
ره 

دو
 ،

هم
زد

پان
ره 

ما
 ش

،
4 ،

59 ،
ن

تا
س

زم
 

14
04

 

 

 

256 

 

 

 استراتژی تدافعی
محافظه  استراتژی 

 کارانه 
 تهاجمی استراتژی  استراتژی رقابتی  

ها و ابزار ربسطت  ییشطناسطا

ططر  ،بطرانططدازانططه  قیط از 

مسططتمر تحرکات  سیپا

 بطا  ی،درون و برون مرز

خطططططر  دفططع  هططدف 

 یبرانداز

  ی ر یططط گططط بطططهطططره

 یمتعطال  یهطات یط ازقطابل

در  ی،نید یسطالارمردم

  ی امدهایدفع پ  یراسطتا

 اقدامات براندازانه

 یهططاانیطط بطنط   میط تطحطکط 

بطا هطدف    ی،دموکراسططط 

وقطوع    یریط شطططگط یپط  از 

 اقدامات براندازانه

  یسطططالار مردم  قیتعم

 دیط تمه  قیاز طر  ی،نید

گطردش   یارهطط بسطططتط 

پططا  ،نطخطبطگططان   هیطط بطر 

 ت یشفاف

 دولت   ی اثربخش یمولفههای استراتژی

 استراتژی تدافعی 
محافظه   استراتژی

 کارانه 
 استراتژی تهاجمی  رقابتی  استراتژی

بطر   مسطططتطمطر  نطظططارت 

اقطتصططططاد  یعطمطلطکطرد 

بطا هطدف تحقق  ،  دولطت 

و   یعطدالطت اقتصططططاد

از   یکاهش تبعات ناشطط 

  ی هطططایخطططوارژهیططط و

 انیسودجو 

در   ت یطط شطططططفططافطط 

  ی اقتصططاد  یهات یفعال

در جهت حذف   ،کلان

مقابله با    ،یرگ واسطططه

از   ینطاشططط   یهطارانطت 

  ی ها انتسطاب به دسطتگاه

و با هدف رونق    یدولت

بطهطبطود   و  اقطتصططططاد 

 مردم  شت یمع

دولططت ملزم بططه    ،کردن 

  اجراء در    ت یطط شطططفططاف

 یاقتصطاد  یهات اسط یسط 

وضطططع بططا    تیطط مرتبط 

  ی هططادهططک  یدرآمططد

 مختلف جامعه

از ،  ردن دولطت ک متعهطد

  ی ابططزارهططا  قیطط طططر

و   یرسطططمط   ینطظططارتط 

به  ی،مردم  یهاتشطکل

  ی هااسططت یسطط ء  اجرا

 یاقتصاد  یخشبرونق

 مقررات تیف یک یمولفه یاهیاستراتژ 

 تدافعی  استراتژی
محافظه  استراتژی 

 کارانه 
 تهاجمی  استراتژی استراتژی رقابتی  

از   یریططط جطططلطططوگططط 

ر ، دهطابطانطک  ینیآفرنقش

فطرآ بطر    نططدیط نطظططارت 

  تیط و هطدا  یبطانکطدار

  ی ها اسطططت یاتخاذ سططط 

بطر   ،مطنططاسططططب   یمططالط 

در  یثبات نسططب جادیا

کنترل   قیاز طر  ،  بطازار
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بطه واسطططططه ، خلق تورم

 ریده سال اخ یناتراز

بطه   ی،بطانک  یدرآمطدهطا

  ی هطات یط فعطال  یسطططو 

 مولد  یاقتصاد

 دیط عملکرد بطازار )بطا تطاک 

مصطططرفط  سطططبططد    ی بطر 

جطهططت  ،  خططانطوار( بططه 

عرضطططه و   نیتعطادل ب

از   یریتقاضططا و جلوگ 

 بروز بحران

هطدف  ،  هطامطت یق بطا 

 یرونق اقتصاد

 قانون تیحاکم یمولفه یهایاستراتژ 

 ی استراتژ

 تدافعی  

 ی استراتژ

 محافظه کارانه 
 تهاجمی   استراتژی استراتژی رقابتی  

قططوانطط   نیطط اصططططلاح 

مطخططل  رالطزامیط غط  و  آور 

با هدف   یی،قضطا  ت یامن

جطرا  یریط شطططگط یپط   میط از 

و کاهش   کیسططتماتیسطط 

 از آن یعواقب ناش

کططارا نطظططام    یطیبطهطبطود 

ططر  یطی،قضططططا   ق یط از 

رفطططتطططار   یآگطططاهططط 

و   نیشطهروندان با قوان

مقررات و انطباق خود  

 آن قیبا مصاد

ظطرفط   یریط گط بطهطره   تیطط از 

عطمطومط  بططه   یاعطتطمططاد 

رفع   یدر راسطتا  ،نیقوان

بودن   افتهیشبهه سازمان

در سطاختار نظام   میجرا

 یاسیس

اعطتطمططاد   گسطططتطرش 

از   ،نیبطه قوان  یعموم

رفطتططار    قیط ططر انطططبططاق 

قطدرت بطا   انیط صطططاح

 مقررات

 کنترل فسادی مولفه یهایاستراتژ 

 تدافعی استراتژی
محافظه  استراتژی 

 کارانه 
 تهاجمی  استراتژی رقابتی  استراتژی

دولت در   یسباربرون

ایفاء  بخش اقتصاد و 

در   ،صرف ینظارت نقش

  سکیکاهش ر  یراستا

  قی و تشو  یگذارهیسرما

 گذاران هیسرما

فراهم آوردن 

  ینیآفرنقش یهاربست

در   ،موثر نخبگان

شئون مخلتف  

با هدف  ی،کشوردار

کردن دولت و  کوچک

ی  مال یهامشوق اعطاء

به   ی،اعتبار-

  یهاپروژه

  ژهیبه و ی،گذارهیسرما

  ،برخورداردر مناطق کم

  یهااز محل درآمد 

 ی اتیمال

  دیاز عوا یریگ بهره

  اتیاز اخذ مال یناش

در  اقتصاد،از فعالان 

از  یمندجهت بهره

  یروین یهات یظرف

متخصص و  یانسان
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  یرگ ی رفع تصد

 آن مطلق

از فرار   یریجلوگ 

 مغزها

 . Based on research by the authors (2023)منبع :  

ج .ا .ا را فراهم آورد.   ی بهبود کارآمد  نه ی تا زم   تواند ی م  ، ی مقتضط   ی ها ت ی فوق در موقع   ی ها ی از اسطتراتژ   ی ر ی گ بهره 

  ی و نهادها  ی تا روابط دولت، بخش خصوص  تواند ی خوب دارد، م   ی که حکمران   یی ها ی ژگ ی در واقع، با توجه به و 

  ی ها ت ی و اسطتفاده از توان و ظرف  ی تعامل   ی همکار  لا، با   ی اثربخشط   ، یی کند که ضطمن کارا   م ی تنظ   ی ا را به گونه   ی مدن 

که   زان ی به هر م  ل، ی دل   ن ی بگذارد. به ا   ی آل ده ی ا  ر ی تأث   ، ی و اقتصطاد   ی ماع بر رشطد، توسطعه اجت   ، ی موجود بخش دولت 

تر و فسطاد محدودتر شطده قانون گسطترده   ت ی حاکم   شطتر، ی ب   ی اسط ی ها پاسطخگوتر و کارآمدتر باشطند، ثبات سط دولت 

 . شود ی خوب برقرار م   ی باشد، حکمران 
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